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 ישיבה את ישיבת מועצת העיר,  םורבותי, אנחנו פותחי מורי :הרב אברהם רובינשטיין
 . 17מספר 

 
 הצעה לסדר היום של מר יעקב וידר, חבר מועצת העירייה )רצ"ב החומר(; א.

 
לסדר היום של מר יעקב וידר, חבר מועצת הצעה  –סעיף א'  :הרב אברהם רובינשטיין

 העירייה. בבקשה.
 

בוא נתחיל בדבר תורה. אני חושב שצריך לטפל בנושא של בית   :מר יעקב וידר
 הכנסת של התימנים. 

קודם כל, אני רוצה להתייחס לאשראי של הבנקים, שחברי המועצה צריכים לאשר. 
הגזבר גם פה בישיבת מועצת העיר, כשמגיע שבח, אני רוצה לשבח. אני רוצה לשבח את 

על הריביות הנמוכות. אני אגיד מה שאני רוצה. אתה לא תסתום לי את הפה. אני אגיד 
מה שאני רוצה, במסגרת הזמן שלי. אני אגיד מה שאני רוצה, אתה לא תסתום לי את הפה. 

אתם  אני יכול להציע במסגרת ההצעה שלי מה שאני רוצה. חוץ מזה ששיבחתי את הגזבר.
 לא רוצים לשמוע שבח? אתם לא אוהבים לשמוע שבח? חבל, אתם מבזבזים זמן. 

 
 צריך להסתכל במבט רחב וכוללני.  :עו"ד יהודה ליבוביץ

 
 נכון. עושים ניתוח ואז רואים במבט רחב.   :מר יעקב וידר

אני רוצה להתייחס למס השמירה שהטילו פה על התושבים ורוצים להטיל עוד  –דבר שני 
פעם. ואתם צריכים, חברי המועצה, לאשר אותם. רוב הרשויות בישראל בכלל לא לוקחות 
את המס הזה, לא לוקחות מס שמירה. בדקתי את זה לפני כן. ובטח בבני ברק, שהמצב 

אקונומי של התושבים לא גבוה, אני חושב שמן הראוי להתנגד למס הזה ובטח -פה הסוציו
ם כסף לשירותי השמירה שהעירייה מספקת, והיא לא להטיל מס נוסף. אם אתם רוצי

ניידות, אין פה שמירה מטורפת.  2ניידות בשנה, במהלך הפעילות השוטפת  2מספקת אגב 
עובדים, אולי יהיה כסף  7,000-העובדים ל 8,000אני מציע, אפשר לדוגמא להוריד את 

 1,000יתכן ויש  לשמירה ואז לא יצטרכו לגבות עוד מס. אפשר לדוגמא, אמרתי לשפירא,
שוחט בקר. אפשר  1,000עובדים בקאונטרי, אולי גם יש  1,000עובדי קבלן, או לדוגמא 

 להוריד את המינון של השוחטים ואז יהיה כסף לשמירה. לא יצטרכו לגבות עוד מס. 
 

תגיד לי, מה עם שוחטי עופות? שוחטי עופות אתה מאשר? תמיד  :הרב שמחה שטיצברג
 בקר.אתה אומר שוחטי 

 
אל תתלוצץ. שטיצברג, אל תתלוצץ. מדובר על הרבה כסף של   :מר יעקב וידר

תושבים ואל תתלוצץ על זה. מדובר על הרבה כסף ואני מצפה ממך להצביע נגד המס הזה. 
 עוד מעט תהיה הצבעה. בוועדת כספים הצבעת בעד, אולי תוכל לתקן את זה, להצביע נגד.

ו לאישורכם וזה חשוב לי גם להתייחס. יש פה, לדוגמא, יש פה תב"רים שהגיש –דבר שני 
 זה דבר מבורך, עוד מעט אתם תאשרו.  –ראיתי מחשבים לילדים 

 
 זו טעות במשלוח החומר. זה רק הדו"ח של,   :רו"ח שושנה לרנר

 
-תב"רים האלה? אתם לא מעלים את ה-אתם לא מעלים את ה  :מר יעקב וידר

 תב"רים של מבני החינוך?
 

 תב"רים.  5יש רק   :ח אהרון אדלררו"
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 בסדר.  –אם אתם לא מעלים   :מר יעקב וידר
 

 כותרת נובמבר. -תסתכל   :רו"ח שושנה לרנר
 

 הגשתם לי את זה.  :מר יעקב וידר
 

 זה במצטבר.   :רו"ח שושנה לרנר
 

הגשתם, אל תטעו אותנו. תשב ליד ראש העיר, תעזור לו, כדי   :מר יעקב וידר
 עו אותנו. שפירא, תעשה את עבודתך. אתה הסגן שלו, לא? בוא נעבור הלאה.שלא יט

אני בעד, אני חושב שזה דבר טוב ומבורך שהעירייה עוברת ללדים,  –התייעלות אנרגטית 
 זה דבר טוב. 

 
אתה נגד על"ה? נגד על"ה אתה? עברת כבר לאנרגטית, אתה נגד  :הרב משה מורגנשטרן

 על"ה? 
 

אני נגד מבני חינוך שאני לא יודע מה הם. אני נגד מחשבים   :מר יעקב וידר
 שאני לא יודע מה הם.

 
אתה נגד על"ה? שנבין, לפייסבוק שלך, אתה נגד ילדי על"ה?  :הרב משה מורגנשטרן

אדון וידר, אתה נגד ילדי על"ה? שיראו את זה בפייסבוק. אתה נגד ילדי על"ה? אתה נגדם? 
 ילדי על"ה?  אתה נגד –תגיד לפייסבוק שלך 

 
 אתם יכולים לצעוק עד מחר.   :מר יעקב וידר

 
אדון וידר, לפייסבוק שלך, אתה נגד ילדי על"ה? נגד ילדי על"ה,  :הרב משה מורגנשטרן

 כן או לא?
 

מורגנשטרן, אתה גם על הפייסבוק, גם לך יש פייסבוק, אולי   :מר יעקב וידר
אני טוען. תתייחסו למה שאני טוען. גם לראש העיר יש. אבל אתם לא מתייחסים למה ש

 יש פה ציטוט,
 

 אתה נגד ילדי על"ה?  –אנחנו שואלים  :הרב משה מורגנשטרן
 

 לפי קריטריונים של משרד החינוך.  –כתוב על מבני החינוך    :הרב מנחם שפירא
 

אתה בעד או נגד לתת להם כסף? מיליון שקל לילדי על"ה, כן  :הרב משה מורגנשטרן
 או לא?

 
לפי קריטריונים של משרד  –עוד פעם, זה בלי ניקוד, אבל כתוב    :הרב מנחם שפירא

 החינוך. 
 

שפירא, אני לא שומע מה אתה אומר אבל. אני לא שומע, אתה   :מר יעקב וידר
 צועק, אני לא שומע מה אתה אומר. 
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בטח, אתה לא רוצה לשמוע. כתוב שזה לפי קריטריונים של    :הרב מנחם שפירא
 השלמת מימון,  –שרד החינוך. כתוב פה מ
 

 לא, לא, לא, יש רשימה,   :מר יעקב וידר
 

 אני אקריא לך את זה. יכול להיות שזה קשה. זה גם באותיות   :הרב מנחם שפירא
 קטנות קצת. 

 
 בואו, אתם רוצים לפתוח את זה? בואו.  :מר יעקב וידר

 
וצי קיץ במבני חינוך על פי השלמת מימון לביצוע שיפ   :הרב מנחם שפירא

 קריטריונים של המשרד.
 

 קדימה, בואו נפתח את זה. אתם רוצים לפתוח את זה?  :מר יעקב וידר
 

 תב"רים של היום. -ב   :הרב מנחם שפירא
 

 אדון וידר הולך להיגמר הזמן שלך.  :הרב אברהם רובינשטיין
 

לא ייגמר לי הזמן. חוץ דקות,  10הזמן לא הולך להיגמר, יש לי   :מר יעקב וידר
 מזה, חביבי, הזמן שלו זה לא הזמן שלי. אתה לא תיקח לי את הזמן. 

 
 יש לי שאלות קשות, אז אני שואל.    :הרב מנחם שפירא

 
עכשיו אני רוצה להתייחס לנושא של הביוב. תראו, אתם אולי   :מר יעקב וידר

 חיים במקום סגור. אני מקבל מדי יום, 
 

 הולך להיגמר הזמן שלך.  :נשטייןהרב אברהם רובי
 

 אתה לא תיקח לי זמן.   :מר יעקב וידר
 

 אני אקח לך זמן.  :הרב אברהם רובינשטיין
 

 אתה הפרעת לי. אתה הפרעת לי.   :מר יעקב וידר
 

 אתה גוזל זמן של אחרים.  :הרב אברהם רובינשטיין
 

 לא, ממש לא. אתה הפרעת לי.   :מר יעקב וידר
 

 אתה גוזל זמן של אחרים.  :בינשטייןהרב אברהם רו
 

 דיברו פה בתוך הדברים שלי ואתה לא תגזול מהזמן שלי.   :מר יעקב וידר
 

 יש לנו שאלות אליך, אתה לא חייב לענות לנו.    :הרב מנחם שפירא
 

 כשאני אהיה ראש העיר תשאל אותי שאילתות.   :מר יעקב וידר
ל ביוב שזורם בתוך הרחובות, בחלק לא מזה תקופה שאני מקבל מהתושבים תלונות ע

מבוטל מהמקומות מדובר באירוע שחוזר על עצמו מדי יום שוב ושוב. במשך שבתות 
שלמות זורם ביוב ברחובות וזו תופעה שפשוט אני לא מצליח להבין איך אתם, כחברי 
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ת מועצה, עוברים על זה בשתיקה. כמו שפורסם בתחקיר של העיתונאית הילה דוידי בידיעו
רמת גן. לא יתכן שתשלומי ארנונה בבני ברק יהיו מהגבוהים במדינת ישראל והתמורה 

 שהתושבים יקבלו הוא ביוב זורם ברחובות, 
 

אתה לא צריך להקריא את הכתבת. תקריא את זה שהביא    :הרב מנחם שפירא
 לכתבת. למה אתה צריך להקריא את הכתבת?

 
 , ותשתיות רקובות. ותשתיות רקובות, שפירא  :מר יעקב וידר

 
 

מה שהבאתי  –למה אתה צריך להקריא את הכתבת? תגיד    :הרב מנחם שפירא
 לידיעות רמת גן. 

 
לא יתכן שבני ברק עם תקציב עירייה של, אתם תפריעו זה יהיה   :מר יעקב וידר

 על החשבון שלכם. אני אסיים. 
 

חה לידיעות רמת גן, אבל אין לנו בעיה. אתה יכול להעביר בשמ   :הרב מנחם שפירא
ואז תגיד  –אני אמרתי לכתבת בידיעות רמת גן  –אתה יכול להגיד, תגיד יפה את המקור 

 את מה שאמרת. למה אתה לוקח קרדיט לעצמך?
 

. אני לא יודע איך שפירא, אין לי את תקציבי הפרסום שלכם  :מר יעקב וידר
ספר לי איך עובדים עם פרסום. ראש זה עובד. תספר לי, יש לכם תקציבי פרסום גדולים. ת

העיר, אם אתה רוצה שאני אסיים את הדברים, תאפשר לי לדבר. תאפשר לי לדבר אם 
 אתה רוצה שאני אעמוד בזמן שלי.

לא יתכן שתהיה פה סכנת נפשות ברורה בכך שביוב זורם ברחובות בהם צועדים ילדים, 
ה הכסף שלהם. מן הראוי שתושבי קשישים ונשים, ותושבי בני ברק לא יקבלו תשובה איפ

מיליארד שקלים  1.5-העיר יקבלו הסברים מפורטים מדוע העירייה, עם תקציב אדיר של כ
 בשנה, מספקת להם מערכת ביוב כמו במחנה פליטים. 

לאור התגברות מקרי הצפות הביוב, אני מציע שלאחר הדיון שעשינו פה, מועצת העיר 
 תקבל החלטה:

ברק דורשת מגורמי המקצוע לטפל בדחיפות ראשונה בתשתיות הביוב . מועצת העיר בני 1
 הקורסות בעיר ולהביא פיתרון מהיר לבעיות הצפות הביוב בעיר.

. בכדי למנוע מריחה של הנושא, מועצת העיר דורשת מראש העיר להביא לישיבה הקרובה 2
 פיתרונות להצפות הביוב, מה נעשה עד עכשיו ומה בכוונתו לעשות הלאה.

 תודה רבה.
 

ברק זה תאגיד נפרד, יש לו -טוב, ובכן, הצעה לסדר, היות ומי :הרב אברהם רובינשטיין
ברק זה לא כאן המקום, זה לא בישיבת -דירקטוריון, המקום לתלונות או לדבר בעד מי

 מועצת העיר, 
 

? איפה לדבר על זה? יש פה מקרה של 'בזיאיפה אז? בישיבת פונ  :מר יעקב וידר
 רם ברחובות, ואתה מפיל את זה על אחרים?ביוב זו

 
רק רגע, רק רגע, רק רגע, תשמע בסבלנות. תלמד לשמוע. זה  :הרב אברהם רובינשטיין

 לא המקום. 
 אני, דבר ראשון, קורא לחברי המועצה להצביע להסיר את ההצעה מסדר היום. זה א'.

שיושבים פה גם חברי ברק, -ביקשתי ממר דודו צלניק המסור, המנכ"ל של מי –דבר שני 
 ברק, שיספר ויגיד לחברי המועצה כמה התאגיד משקיע, -דירקטוריון של מי
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 לא רלוונטי. יש ביוב זורם ברחובות, על מה אתה מדבר?   :מר יעקב וידר
 

אני חושב שהיה מתאים, מר וידר, אתה חבר עירייה והיה    :הרב מנחם שפירא
 יים לדעת מי מטפל במה. מתאים שתעשה את שיעורי הבית המינימאל

 
מקרים של ביוב זורם. למה הביוב זורם  5היום, היום, היום   :מר יעקב וידר

 ברחובות? 
 )צועקים ביחד(

 
 את שיעורי הבית הקטנים האלה אתה לא מצליח לעשות.    :הרב מנחם שפירא

 
 איזה שיעורי בית? על מה אתה מדבר? על מה?  :מר יעקב וידר

 
אני קורא לחברים להצביע להסיר את ההצעה מסדר היום. מי  :ינשטייןהרב אברהם רוב

 בעד להסיר את ההצעה מסדר היום?
 

 אתם מצביעים נגד פיתרון על הבעיות של הצפה.   :מר יעקב וידר
 

 לא, אבל מטפלים, מטפלים בזה.     :דובר
 

הצעה מי נגד להסיר את ההצעה מסדר היום? תודה רבה. ה :הרב אברהם רובינשטיין
 הוסרה מסדר היום ברוב קולות. 

 
כל הכבוד למי שהצביע איתי. כל הכבוד. הצבעתם למען   :מר יעקב וידר

 התושבים, כל הכבוד. 
 

להסיר מסדר היום את הצעתו לסדר של מר יעקב וידר, ,ברוב קולות  ,הוחלט :החלטה
 להוציא את מר יעקב וידר שהתנגד. חבר מועצת העירייה.

  
אני מבקש ממר דודו צלניק שיספר לחברי מועצת העיר על  :בינשטייןהרב אברהם רו

 5ברק משקיעה בתשתיות המים והביוב. תודה רבה. מוקצב לך -ההשקעה האדירה שמי
 דקות.

 
ראשית, וידר, אני לא מכיר אותך, נפגשנו במסדרון. במכתב,   :מר דוד צלניק

ו שאתה יודע או לא יודע, אני בהצעה לסדר כתבת מחנה פליטים. ברמה האישית, אני, כמ
אל"מ פעיל במילואים והייתי מושל בצידון ואני מכיר את כל מחנות הפליטים ברצועת 
עזה, עוד לפני הגירוש, ואני לא חושב שאנחנו חיים בעיר של מחנה פליטים, בהגדרה. ואני 

 הולך רק רגע לעניין הציבורי, אבל זה לא מחנה פליטים.
-רים, כמו שאמר ראש העיר, הארנונה שציינת אינה קשורה למיהעיר הזו, לגופם של דב

ברק הוא גוף עצמאי, עם רגולציה עצמאית, וכל מה שאתה משלם ארנונה, כמו -ברק. מי
ברק, תשלומים נפרדים, וכל הכסף שאנחנו משקיעים -שאתה יודע אתה משלם בנפרד למי

נחנו עובדים ברחובות וכל ברחובות, ואתה כתבת את זה בעצמך בתגובה לעיתון, ראית שא
הכסף המושקע אין לו אגורה אחת לא מהעירייה ולא מהממשלה. הכול מהכסף שלך ושלי 

ברק. הרגולטור שלנו, רשות המים יחד עם משרד הפנים -ושלו, וזה התקציב של מי
והאוצר, רגולציה מאד מקצועית, ובמים זה דבר מאד מקצועי, התאגיד הוא מפעל חיוני 

 קים.ואין פה משח
מטר  100מה שאתה צורך ברמה האישית  –בהקשר של הביוב, צריך להבין משפט גדול 

מטר קוב הולך לסילוק הביוב. המשימה שלנו היא הספקת מים רציפה  80, 80%קוב, 
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, שזו משימה לא פשוטה, מקורות המים 200,000-ואיכותית לעיר שעברה ברוך השם את ה
, ראה השנים השחונות שעברנו, ואשר על כן אנחנו בישראל וגם בעיר הולכים ומתדלדלים

נלחמים כדי לספק את המים לעיר באיכות הנדרשת, על מקורות עצמאיים, גם לשבת וגם 
 לחירום. 

בהקשר הזה לדוגמא, כל שבת אצלנו זה חירום ואתה לא מרגיש בעיות של לחץ, ונגמרה 
ים לסעודה שניה. זה הכול התקופה שויז'ניץ היתה צריכה להמתין חצי שעה לנטילת ידי

טרום התאגיד כוח של נקודה אחר נקודה שיצרה את קו המגמה לשיפור. מי שחי בעיר לפני 
ממה שהמים מגיעים אליך, הם  80%יודע בדיוק על מה אנחנו מדברים. אותו כנ"ל לגבי 

 הולכים החוצה. 
לספק מענה  סילוק הביוב, התאגיד, כשהוקם, קיבלנו תוכנית או מערכת שהיתה אמורה

אלף תושבים. אתה יודע לבד בדיוק באיזה מספרים ברוך השם אנחנו  70-80למשהו כמו 
נמצאים היום, וזה אתגר ענק. זה אתגר ענק לסגור את הפער הזה. והסגירה של הפער היא 
אך ורק על בסיס שיקולים והיגיון הנדסי. הפער הזה נסגר בשתי מערכות, בשני וקטורים: 

החזקת המערכות הקיימות, זה אותן פריצות שאתה מדבר; הוקטור השני  וקטור אחד, של
חושב שאני יכול, . אני לא עושה לבד מה שאני והמשלים זה הוקטור של השדרוג והפיתוח

או מה שאני חושב שאני מסוגל, יש לי רגולטור שמאשר לי תוכנית השקעות רב שנתית. 
וב זה לא לסגור ברז באמבטיה, זה לפתוח מדוע רב שנתית? כי להחליף שיבר או קו בי

. ימדרכה ולפתוח כביש, אתה מודע היטב לבעיות התחבורה בעיר, הדבר הוא לא טריוויאל
'לא ניגע לריק ולא נלד לבהלה'  –יחד עם זאת, אנחנו לא נבהלים, כל בוקר אנחנו אומרים 

 אנחנו לא נבהלים מפריצות, יש לנו את כל האמצעים לתת מענה.  –
 
...   :רב מנחם שפיראה . 
 

אני יודע שאתה רוצה את מקומו של ראש העיר, אבל לאט לאט,   :מר יעקב וידר
חכה, הוא יסיים את תפקידו אולי תוכל ללקק למי שצריך ולהיות ראש העיר. לאט לאט, 
בוא, לאט לאט. זייברט מנסה לקחת את מקומו של ראש העיר. אני מכבד אותו, תכבד 

 אותו גם. 
 

לא מעניין אותם התשובות. מעניין אותם סך הכול בשביל    :מנחם שפיראהרב 
 לעשות פרובוקציות. 

 
תכבד את ראש העיר, שפירא, תכבד את ראש העיר. הוא ראש   :מר יעקב וידר

 העיר. 
 

מה זה קשור לראש העיר? לכן אתה יכול לשבת ולא לכבד בן    :הרב מנחם שפירא
 אפ, זה לא מכובד. -אתה יושב בווטס ?אדם מבוגר שבא במיוחד בשבילך

 
 רבותי, יש שקר שחוזר הרבה פעמים, לפעמים יש,  :הרב אברהם רובינשטיין

 
 אגב, לא שמעתי שום תשובה לביוב של מנכ"ל המים.   :מר יעקב וידר

 
 אפ? איך תשמע?-איך תשמע אם אתה עסוק בווטס   :הרב מנחם שפירא

 
 ר שיש מים בברזים. תודה. תודה רבה לראש העי  :מר יעקב וידר

 
אתה פשוט לא שמעת מה שהוא אמר, זה מה שמעניין. חבל, אם    :הרב מנחם שפירא

 היית מקשיב, היית שומע.
 

 על הביוב לא שמעתי תשובות.   :מר יעקב וידר
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 אני לא סיימתי. לא סיימתי.   :מר דוד צלניק

 
מים. יש פה איזה חבר מועצה יש שקר שחוזרים עליו הרבה פע :הרב אברהם רובינשטיין

פונים אליו עשרות ואלפי תושבים. אני אומר לכם, ביודעי, אף  –שכל פעם חוזר ואומר 
 אחד לא פונה אליו, הוא פונה לעצמו. 

 
..  לא   :מר יעקב וידר . ... לא נותן נבואה, מר רובינשטיין,  מאיפה אתה יודע? 
 מביא נבואה.

 
לזות שפתיים על העיר פעם אחר פעם, ובגלל זה  הוא מוציא :הרב אברהם רובינשטיין

 קראתי, 
 

 פונים אלי עשרות, בוא אני אקריא עכשיו.  :מר יעקב וידר
 

 אף אחד לא פונה אליך. :הרב אברהם רובינשטיין
 

 בואו נקריא עכשיו פניות.   :מר יעקב וידר
 

לא פונה  ואם אתה רוצה שאני אסביר לציבור למה אף אחד :הרב אברהם רובינשטיין
 אליך, 

 
תגיד לי, אתה לא מתבייש? זורם ביוב עכשיו ברחוב רבי עקיבא,   :מר יעקב וידר

 על מה אתה מדבר בכלל?
 

 אף אחד לא פונה אליך.  :הרב אברהם רובינשטיין
 

 על מה? במקום לענות תשובות לעניין,  :מר יעקב וידר
 

 גם למה לא פונים אליך.  ואם אתה תמשיך לדבר, אני אגיד :הרב אברהם רובינשטיין
 

במקום לענות תשובות לעניין, אתה מתחמק. למה? יש ביוב   :מר יעקב וידר
 ברחובות. 

 
 אם אתה תמשיך הלאה, אני אגיד גם למה לא פונים אליך.  :הרב אברהם רובינשטיין

 
מר רובינשטיין, למה יש ביוב ברחובות? תשובות. אל תפיל את   :מר יעקב וידר

 שובות. זה עליו. ת
 

מורי ורבותי, יש שקר שיש חשש שהוא ייטמע, לכן ביקשתי  :הרב אברהם רובינשטיין
ברק עושה במים ובביוב. אבל היות -ממר צלניק שיבוא ויגיד לציבור מה תאגיד מי

ועסוקים בדברים אחרים, אני שמעתי וכולם שמעו שצלניק מדבר על הביוב, הוא מדבר 
 בהרחבה, 

 
 שמע? מי שמע תשובה על הביוב? מי   :מר יעקב וידר

 
 מי שלא היה עסוק בפלאפון.    :הרב מנחם שפירא

 
יש אנשים שיש להם שמיעה סלקטיבית. אדון צלניק, בבקשה,  :הרב אברהם רובינשטיין
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 פתח פיך. 
 

מביוב ממה שאתה  %80בבקשה. העניין הזה של, כמו שאמרתי,   :מר דוד צלניק
, לפי אותה תוכנית שציינתי, בביוב, תקשיב טוב, 2019 צורך מים. בהקשר הזה, רק בשנת

 רחובות בהיקף של,  14-ב 2019-בביוב נגענו ב
 

 אני מציע שתפסיק כל פעם שאנשים אומרים,    :הרב מנחם שפירא
 

 לא, הוא אומר שהוא לא שמע ביוב, אני רוצה להגיד על הביוב.   :מר דוד צלניק
 

ה לא מכובד. זה לא שיח מכובד. יושב בן אדם זה לא מכובד. ז   :הרב מנחם שפירא
מבוגר, יכול להיות אבא שלך, בא במיוחד. הוא לא מחויב, הוא לא חבר מועצת עיר, הוא 

 בא במיוחד. 
 

שפירא, תקשיב, אני בניגוד אליך, אני לא מחביא את   :מר יעקב וידר
 הסמארטפון.

 )צועקים ביחד(
 

יוחד. הבן אדם יכול להיות אבא שלך. יושב הבן אדם הגיע במ   :הרב מנחם שפירא
 מדבר בשביל שאילתה שאתה יודע שהיא לא העניין, שהיא לא קשורה למועצת העיר. 

 
 לא קשורה?  :מר יעקב וידר

 
היא לא קשורה למועצת העיר. אפילו את שיעורי הבית    :הרב מנחם שפירא

 עשית. המינימאליים האלה לעשות, מי מטפל בביוב בעיר, את זה לא 
 

 סליחה, מה שפירא, איפה צריך לדון בנושא הצפות הביוב?   :מר יעקב וידר
 

 ברק.-תפנה, לתאגיד מי   :הרב מנחם שפירא
 

 מי זה תפנה? אני חבר מועצת העיר.   :מר יעקב וידר
 

ברק ותבדוק את זה. -אתה חבר מועצת העיר, תפנה לתאגיד מי   :הרב מנחם שפירא
מאליים האלה לא עשית. עכשיו הוא הגיע במיוחד, בן אדם מכובד, את שיעורי הבית המיני

 מנסה להסביר לך ואתה יושב עם הסמארטפון. 
 

מר שפירא, אין לך שום מושג איך עירייה מתנהלת. תלמד.   :מר יעקב וידר
 תלמד איך עירייה מתנהלת ואז תדבר. ישיבת מועצת העיר זה המקום לנהל את העיר. 

 
 2019ידר, כמה נתונים על הביוב לפחות, שנבין. אנחנו עד ו  :מר דוד צלניק

רחובות ועוד היד נטויה. ברגע זה  14-נגענו בכ 2019-רחובות בעיר לשדרוג. ב 80-נגענו בכ
 עובדים באלי הכהן, אני לא ארחיב, אבל, 

 
 הוא בודק אם אנשים עוקבים אחריו.    :הרב מנחם שפירא

 
פונים אליו בזמן אמת, הוא לא יכול, הוא חייב  אלפי תושבים :הרב משה מורגנשטרן

 לענות להם. כל העיר קוראת לו, שולחים לו הודעות עכשיו. 
 

תשמע, מורגנשטרן, אתה מתלוצץ. באזור של הבית שלך יש   :מר יעקב וידר
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ביוב ברחובות. מה אתה עונה לתושבים? מה זה רלוונטי בכלל? אני מקשיב. מה זה 
כים לשמוע תשובות. והזלזול והצחוקים שלכם, באמת, אהלן רלוונטי? התושבים צרי

וסהלן, אבל כולכם יודעים שיש ביוב זורם ברחובות, כולכם יודעים את זה. אז תפסיקו 
לבלבל את השכל. אני לא שמעתי עד עכשיו תשובות ואני לא חושב שהיה צריך לבוא אליו 

 ש העיר בטענות.בטענות, עם כל הכבוד, לא בא אליך בטענות, אני בא לרא
 

אבל לפחות תשמע נתונים. בוא תשמע נתונים, כיוונים. אתה   :מר דוד צלניק
 יודע, במים אין פוליטיקה, אנחנו צריכים לדבר בסוף בנתונים. 

, בתחום הזה של 80-למעלה מ 2019ועד  2019רחובות נדקרו במהלך  14 –לגבי הביוב 
 שדרוג.

מיליון הושקעו בביוב עצמו, וזה לא כולל  14-ל קרוב 2019-רק ב –מבחינת היקף כספי 
את כל מערכת האחזקה שציינתי אותה, בביוב. מדי יום ששי שטיפות, אנחנו שוטפים כל 

 ק"מ, השטיפה עושה צילום, הצילום מביא תיקונים בעניין הזה.  24שנה 
ת צריך לזכור שרק לפני כחודש קיבלנו אישור מרשות המים על תעודה מקצועית שעומד

כמה  –באמות מידה הנדסיות. הרי הדברים האלה נמדדים בכמות. כמו שאמר ראש העיר 
, יש סטטיסטיקות. CRMפונים? למה פונים? הדברים האלה מדידים. יש מוקד עירוני, יש 

 זה לא מאות כמו שאתה מציין, בהגדרה. 
משום שתדע  יישר כוח, תודה רבה. מדוע? –יותר מזה, הרבה מאד תושבים פונים ואומרים 

 שהביוב, הרבה קריאות שאולי אתה מקבל, חלקן הגדול, אם לא רובן, הן פרטיות. 
 

התאגיד בעניין הזה ברוחב לב, בטח בערב שבת, לא עושה חשבון פרטי/ציבורי, נותן את 
דקות לפני הדלקת הנר, עד שאני לא מקבל שהעיר נקיה, ומי שרואה  10המענה. ואני, 

בצהריים, זה  2-ים מסתובבים, וזה לא בא פתאום ביום ששי בבעיר רואה את הצוות
 הדברים ברורים.  –פעולות של כל השבוע שנעשות כדי לעשות את זאת. לגבי שבת 

אם היה אירוע נקודתי, קשה ככל שיהיה, לא נבהלים, פותרים אותו. היתה באמת בעיה 
שורה הראשונה, בכל בראש השנה, פתרנו אותה. בין כסה לעשור נתנו מענה מקצועי מה

האזור שאתה מדבר עליו או לא מדבר עליו, ברמת ויז'ניץ, כל החגים, כולל שמחת תורה 
שניה, חבר'ה. תשמע, אני אדם מאד מדויק, אני עובד, לא כל העיר, לא הרבה.  - -וכולל 

 ספרות. דבר איתי בקונקרטי.  12-אני יודע כמה זה הרבה, יודע נ"צ ב
 

..   :מר יעקב וידר .  בבני ברק ברחוב רבי עקיבא 
 

תן לי לענות לך. בוא, אני מצוי בדברים, אני חי בעיר. רבי   :מר דוד צלניק
זה אירוע של ביוב פרטי, שהפיקוח העירוני בא ואומר לו לסגור את זה. וגם אם  75עקיבא 

ם, , עם כל המשמעות של צומת ירושלי75אתה אומר שפרץ גם אתמול, עדיין רבי עקיבא 
עדיין זה לא כל העיר וזה לא המון. זה מקרה מאד נקודתי ברמה של עיר. כשאתה רואה 
עיר ואתה רוצה לנהל את מערכת הביוב, אנחנו לדוגמא, רבי עקיבא מבחינתי זה מערב 
העיר. מערב העיר היה פה, כמו שאתה יודע, עד לפני כמה שנים תוהו ובוהו. בעזרת השם, 

לכיוון  BBC-לי הכהן. העניין הזה עובר דרך העזה נפתר על ידי תוך שבוע שבועיים העסק ה
מיליון, לא  35השפד"ן. בסוגריים, לשפד"ן אנחנו משלמים עבור טיהור השפכים בשנה 

מהארנונה. אין קשר למה שכתבת, זה לא קשור לארנונה. רק לטיהור השפכים במסגרת 
ראה לך בדיוק את הדברים, השפד"ן. ואם תרצה פירוט מקצועי, תבוא אלינו לסיור, נ

 איפה החיבורים. 
עובדים באמת באמונה, באמת באהבה ובאמת ברמה  –יותר מזה, הרוח של התאגיד היא 

שירותית שאנחנו לא מכירים. ואנחנו שומעים את זה גם מנבחרי ציבור וגם מתושבים. 
טי. אנחנו לא משאירים בית ללא מים לפני כניסת שבת, בין אם זה פרטי או לא פר

משתדלים לתת מענה גם לפרטי של הביוב. ונכון, העיר הזו נבנתה, כמו שאתה יודע, עיר 
על תלה, יש סוגיות טופוגרפיות מאד מאד מורכבות. אני לא בא עכשיו לטפל בתחום 



 

 13 

 הבנייה, זה המצב, זו המפה, איתה מנצחים. ואני חושב שהתאגיד בדרך לניצחון. תודה.
 

 תן בצלאל, חבר התאגיד.נ :הרב אברהם רובינשטיין
 

 בדיוק, אני חבר דירקטוריון של התאגיד.  :הרב עו"ד נתן בצלאל
 

 אגב, מי חבר האופוזיציה שם?  :מר יעקב וידר
 

אני רוצה רק להגיד לכם, לברך באמת ולשבח את התאגיד, גם  :הרב עו"ד נתן בצלאל
בדים ללא הפסקה , עו24/6את כל עובדי התאגיד ובראשם את המנכ"ל, שעובדים באמת 

לשיפור העיר, גם במים, גם בביוב, ורואים את זה באמת בשטח. ואני גם מקבל, אני עצמי 
 כחבר, מקבל תשבחות הרבה מציבור שלא אני עשיתי אלא ייאמר לזכותם של תאגיד המים. 

 
דרך אגב, במסגרת הסיורים שאני עושה בעיר, בערב שבת  :הרב אברהם רובינשטיין

אחר הצהריים, שעה לפני כניסת השבת, ברחוב הירקון, שזה לא אזור  הזאת, יום ששי
מגורים, היתה פריצת ביוב, סתימת ביוב. עבדה שם מיכלית במסירות, שעה לפני שבת, 
לפני שבת גמרו את העבודה וכל אחד חזר לביתו בזמן שיכול היה לקבל שבת ולעשות את 

 ההכנות לשבת. תודה רבה. 
 

לשעבד הכנסות  2020בבנקים השונים לעיריית בני ברק לשנת קבלת אשראי  ב.
עצמיות של העירייה לצורך ביטחון לאשראי, בכל בנק לפי מסגרת האשראי שלו 

 )מצ"ב חומר(;
 

קבלת אשראי בבנקים השונים לעיריית בני ברק לשנת  -סעיף ב'  :הרב אברהם רובינשטיין
יטחון לאשראי, בכל בנק לפי מסגרת לשעבד הכנסות עצמיות של העירייה לצורך ב 2020

 .האשראי שלו
זה הועלה בוועדת הכספים. ועדת הכספים אישרה את זה ברוב קולות ועכשיו אנחנו מעלים 
את זה בקצרה, בקצרה ממש, בגלל שכבר דיברנו על זה בוועדת הכספים. אז בבקשה, 

 משפטים. החברים כבר יודעים את זה, במה מדובר.  4אריק, 
 

 אני רק אקריא אז את הנוסח:  :ון אדלררו"ח אהר
אנחנו מבקשים לאשר במועצת העיר קבלת אשראי בבנקים השונים לעיריית בני ברק לשנת 

 –מיליון, בנק דיסקונט  10 –: בנק הפועלים ₪מיליון  61לפי הרשימה, בהיקף של  2020
, פועלי אגודת מיליון 5 –מיליון, מזרחי  10 –מיליון, לאומי  3 –מיליון, מרכנתיל  10

מיליון. וחשוב מאד גם לאשר, לשעבד הכנסות עצמיות  20 –מיליון, דקסיה  3 –ישראל 
 של העירייה לצורך ביטחון לאשראי בכל בנק, לפי אישור מסגרת האשראי שלו. תודה. 

 
 מי בעד? :הרב אברהם רובינשטיין

 
א. אני לא זורם ביוב ברבי עקיב –עכשיו אני מקבל מתושבים   :מר יעקב וידר

 מצליח להבין אותך. 
 

עכשיו נראה מה אתה עושה, אחרי ששיבחת את הגזברות על    :הרב מנחם שפירא
 הדו"ח של הבנקים, בוא נראה מה אתה מצביע.

 
 מי בעד? :הרב אברהם רובינשטיין

 
 תצביע בעד, וידר, שיבחת.    :הרב מנחם שפירא
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 קולות.  %100-במי נגד? ההצעה אושרה  :הרב אברהם רובינשטיין

 
לאשר קבלת אשראי בבנקים השונים לעיריית בני ברק לשנת  ,פה אחד ,הוחלט :החלטה

עפ"י הרשימה אותה הקריא הגזבר. בנוסף אושר לשעבד הכנסות עצמיות של  2020
 העירייה לצורך ביטחון לאשראי בכל בנק, לפי אישור מסגרת האשראי שלו. 

  
 )רצ"ב החומר(; 2019במבר תב"רים )תקציב בלתי רגיל( נו ג.
 

 תב"רים, בבקשה. גם בקצרה, אנחנו דנו בוועדת הכספים. :הרב אברהם רובינשטיין
 

כן. מגישים פה את העמוד שרשום תב"רים לאישור מועצה   :רו"ח אהרון אדלר
 – 1762. אני אמרתי בוועדת כספים, יש פה טעות סופר בסעיף, מספר תב"ר 19נובמבר 

 –החלפת פנסי תאורה לדים. הסכום הנכון, היטלי השבחה  – התייעלות אנרגטית
וזה יבוצע  ₪מיליון  4-, כאשר סך אומדן העלות כ519,909ותקציב חיצוני  3,479,391

שנים. הפרויקט יחסוך בעלויות שוטפות של תאורת הרחובות.  5-בשלבים במהלך של כ
 דה. תב"רים כפי שהוצגו בפניכם ואושרו בוועדת כספים. תו-שאר ה

 
 מי בעד? מי נגד? אושר פה אחד.  :הרב אברהם רובינשטיין
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 , עפ"י הפירוט של גזבר העיר.2019לאשר את רשימת תב"רים  ,פה אחד ,הוחלט :החלטה
 

 הצגת פעילות החברה הכלכלית; ד.
 

הצגת פעילות החברה הכלכלית. בבקשה. קודם כל הפעילות  :הרב אברהם רובינשטיין
 ה הפעילות הכלכלית, כן?הפיזית, אחרי ז

 
המיקום של בני ברק, כולם מכירים את הנתונים על בני ברק.  :מר יהודה מורגנשטרן

החברה הכלכלית בעצם מטרתה לבוא ולפתח את העיר, לבוא ולמצוא מקומות, מזרוע 
אחת לייצר פעילויות של יעילות לעיר ולייצר מקורות הכנסה נוספים. כמובן, תפיסת 

ברה, הליכים מהירים, גמישות ניהולית ושילוב עשייה עם אגפי העירייה ההפעלה של הח
 השונים. 

בתחומי העסיקו של החברה בעצם יש את נדל"ן ותשתיות, נעבור עוד רגע ככה ביעף על 
הפרויקטים. רשות החניה שמנוהלת בתוך החברה הכלכלית; רשות השילוט והפרסום. 

שיון לעסוק בכוח אדם ומעסיקה אנשים החברה הכלכלית הינה חברת כוח אדם עם רי
עבור העירייה, בעיקר בתחומים של קייטנות, סייעות שניות בגנים וכדומה, אחר 

מתבצעים בתוך  –הצהריים. את כל מערכות הגביה של חוגים, אירועי קיץ, קייטנות 
אז את כל  –פרויקטים מיוחדים מעת לעת, נניח פרויקט רכישת פחים החברה הכלכלית. 

זה פרויקטים שנעשים בתוך  –שמה וכדומה או רישום לספריה, רישומים לפינת החי ההר
 החברה הכלכלית, על פי צורך.

החברה הכלכלית בעצם, מבחינת נדל"ן ותשתיות, עסוקה בעיקר במה שקורה בצפון העיר, 
, הפיתוח שקורה שם בעצם 572מצפון לז'בוטינסקי. במילה, אתם יכולים לראות, תב"ע 

מתבצע באמצעות החברה הכלכלית, בשיתוף פעולה עם העירייה. את כל  572 תב"ע-ב
דונם  100, תב"ע של 580מכרזי הפיתוח שם, הם יוצאים דרך החברה הכלכלית. תב"ע 

שנמצאת ברחוב הירקון, עם פינוי מחזיקים שלא בבעלות, ופעולה בשותפות עם המנהל 
. 572, כנ"ל, מול המינהל, כמו תב"ע 708תב"ע -לפינוי וחלוקת הרווחים. פיתוח עתידי ב

-לחברה הכלכלית יש הסכם עם חברת אזורים להקמה שם של שכונה של כ –מתחם השוק 
 יחידות דיור, במתחם השוק בפרדס כץ. 300

מתחמים  10בשנתיים האחרונות אנחנו מקדמים תב"ע עם  –התחדשות עירונית 
כלכלית משמשת כחברה מנהלת, בעצם להתחדשות עירונית של פינוי בינוי, כאשר החברה ה

 תב"ע.-שוכרת את האדריכל, את היועצים ומנהלת את קידום ה
 

דונם, היקף תקציבי שעובר  320יחידות דיור,  2,100אתם מכירים בטח,  – 572תב"ע 
בעצם, האמת היא זה דרך העירייה, המיליארד שקל. קצת תמונות דווקא בחרתי לשים 

תב"ע -ת. ראש העיר, אלה תמונות מהשבוע, מה שקורה במתחם בדקו 5-ולא לבזבז יותר מ
, תמונות רחפן מהשבוע. אפשר לראות, אם אתם מצליחים לראות פה, זה בעצם מובל 572

הניקוז, קו הביוב בעצם המובל שאמור להוביל את קו הניקוז מי גשמים של כל בני ברק. 
מובל. אגב, זו בעצם הלגונה את בית חולים אסותא אתם רואים פה. זה תמונות לאותו 

שמתחברת, קו הביוב, מתחברת לירקון, עם פה איזו שהיא בריכה שתהיה בהמשך עם 
 הפיתוח של הפארק. פה אנחנו בזווית לכיוון קניון איילון. זה מתחם בנוסף, מה שנקרא, 

 
 אולי תראה פה איפה הקאונטרי, אתה יודע לסמן? :הרב אברהם רובינשטיין

 
הקאונטרי נמצא דווקא, תקן אותי אריק אם אני טועה,  :גנשטרןמר יהודה מור

הקאונטרי ממוקם פה. אם אתם רוצים לראות עוד רגע בתמונות  –כשאנחנו מסתכלים פה 
 של הפיתוח, 

 
 גם שוחט בקר שם?  :מר יעקב וידר
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 שלא יהיה מצב ששקר שחוזרים עליו הוא,  :הרב אברהם רובינשטיין

 
 ואל ברצינות. בשיא הרצינות אני שואל.אני ש  :מר יעקב וידר

 
כרגע אנחנו סיימנו עבודות פיתוח של עבודות עפר בשלב  :מר יהודה מורגנשטרן

 הראשון. הקאונטרי ממוקם באזור הזה. 
 

 פעמים ואחר כך,  100יש שקרנים שחוזר על שקר  :הרב אברהם רובינשטיין
 

 ענית תשובה פעם?   :מר יעקב וידר
 

לא אמרתי מי. לא אמרתי מי. אמרתי, יש שקרנים שחוזרים  :נשטייןהרב אברהם רובי
 על,

 
מי? אני מגן על אותם כאלה שאתה טוען שהם שקרנים, אני מגן   :מר יעקב וידר

 עליהם. לא אמרתי שזה אני.
 

דונם, גם כן, שפעלנו,  90מדרום לאם המושבות יש תא שטח של  :מר יהודה מורגנשטרן
ר פנו ואולי תושבים פנו אליכם, אבל סיימנו לפנות שם את הרי חלקכם, חברי מועצת העי

הזבל, את עשרות אלפי קוב של פסולת שסיימנו לפנות שם. אתם יכולים לראות פה את 
דונם של שצ"פ דרומי שאמור לשרת את השכונה מעבר לפארק. זה  40התמונות. זה בעצם 

 .572קט תב"ע נמצא מצפון לכביש אם המושבות שנמצא פה. זה בעצם פרוי
מה שאנחנו רואים בצד הדרומי, זה בעצם  –ושוב, נעבור ביעף  –רחוב הירקון  – 580תב"ע 

-אנשים שאנחנו מפנים אותם. הורסים ואחר כך ממכרזים את הקרקע. יש פה תב"ע ל
יחידות דיור כבר שווקו. אכלוסים ראשונים יהיו בחודשים  400-500-יחידות דיור, כ 1,500

 4הבניינים החדשים. אפשר לראות פה שוב מה קורה לרחוב הירקון עם  4 הקרובים, של
, בין 2020מסלולים ובעצם את תהליכי העבודות שלאט לאט, אני מאמין שעד אמצע שנת 

רחוב המכבים לרחוב אבו חצירא, כל מה שנמצא בצד הדרומי של רחוב הירקון, יהיו בעצם 
. ושוב, אנחנו יכולים לראות תמונות. day one-קרקע מפונה לחלוטין ומסוגלת להיבנות מ

שוב, זה כנס תושבים התחדשות עירונית, כנס דיירים שעשינו. מתחם השוק, גם כן אנחנו 
 בניינים. 300-מכיר. זה היכולים לראות פה, זה שוק פרדס כץ, למי שלא 

ות על השוק, אנחנו מתחילים, התחלנו בחתימ ובהזדמנות זאת, להגיד באמת תודה רבה.
הסכמים מיד אחרי החגים, ההסכם הראשון ייחתם בעזרת השם השבוע עם אנשים שם. 

פולשים שם, רוב האנשים זה מחזיקים כדין, עם בית משותף כמובן. אגב, זה לא פינוי של 
 אנחנו מנהלים איתם את המשאים ומתנים. 

אגפים, אריק, ובהזדמנות זאת, להגיד לכם, לראש העיר, לחברי מועצת העיר, למנהלי ה
הגזברות, שמוליק, יהודה, כל מי שאנחנו עובדים איתם באמת במהלך הזה, חנוך שנמצא 
 פה באגף תשתיות ודודו בכל הפרויקטים בעיקר בצפון העיר, הזדמנות להגיד לכם תודה. 

 
 תודה רבה. מר בניטה,  :הרב אברהם רובינשטיין

 
א טוען שהם גם אחראים על שניה, רק לגבי הספריה, הו :הרב עו"ד נתן בצלאל

 הספריה. רציתי רק לדעת אם יש הגבלה של מנויים? הגבלה להיות מנויים בספריה. 
 

 הספריה לא אצלם.  :הרב אברהם רובינשטיין
 

אנחנו עושים רק, כשעושים הרשמה לאירוע, אנחנו מבצעים את  :מר יהודה מורגנשטרן
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 ות. ההרשמות הטלפוניות על פי הדרישות של מחלקת תרב
 

תשאל אותי אחרי זה, נתן, אני אסביר לך. אני אסביר לך אחרי     :דובר
 זה. 

 
 טוב, מר בניטה. :הרב אברהם רובינשטיין

 
הדו"חות הכספיים של החברה הכלכלית אושרו על ידי   :רו"ח דני בניטה

הדירקטוריון של החברה. הוגשו למשרד הפנים ולמס הכנסה וועדת כספים גם קיבלה 
 על זה בישיבה הקודמת שהיתה פה. דיווח 

 60מיליון שקלים, מתוך זה רכוש שוטף של  63-סה"כ הנכסים של החברה הסתכמו ב
, ורכוש אחר של 1,370,000חייבים לזמן ארוך, רכוש קבוע של  1,075,000מיליון שקל. 

 שקל.  319,000
שקל.  14,597,000-הסתכמו ב 18בדצמבר  31ההתחייבויות השוטפות של החברה ליום 

בגין מכירות שהיא כבר ביצעה  580תב"ע -לחברה יש התחייבות להשלמת עלות עבודות ב
מיליון שקל. חוב  10מיליון שקל. הלוואות לזמן ארוך מ'דקסיה' וממרכנתיל של  33של 

שקל.  3,500,000, והון עצמי של 1,151,000לפיצויים לעובדים לפי חוק פיצויי פיטורין של 
 כספי.עד כאן המצב ה

מיליון  135-הסתכמו ב 2018הכנסות החברה בשנת  –מבחינת הדו"חות רווח והפסד 
מיליון שקל. היו לה  13.5מיליון שקל ורווח גלמי של  121שקלים. עלות מכירות של 

שקלים. ואחרי  8,268,000, רווח תפעולי של 5,275,000הוצאות הנהלה וכלליות של 
שקלים. מיסים  7,783,000לה רווח לפני מיסים של  הוצאות מימון והוצאות אחרות, היה

החברה גם  2018מיליון שקלים. בשנת  6של  2018ורווח נקי לשנת  1,814,000על הכנסה 
שקלים. וסך הכול ההון העצמי שלה, כמו שאמרנו  3,333,000חילקה למועצה דיבידנד של 

 מיליון שקל. אלה הדו"חות הכספיים.  3.5-קודם, הסתכם ב
 

שאלתי את היועץ המשפטי,  –תודה רבה. אריק, על המתנ"ס  :אברהם רובינשטיין הרב
 היועץ המשפטי אישר להעלות את זה, את הדו"ח על המתנ"ס.

 
מרכז קהילתי בבני ברק על שם תודה. אז בכמה מילים קצרות.   :רו"ח אהרון אדלר

 . 2017בדצמבר  31וולפסון, דו"חות כספיים ליום 
, רכוש קבוע נטו 24,405 –, עודף בשל סיום יחסי עובד מעביד נטו 615,794 –רכוש שוטף 

 . 1,446,922 –. סך הכול 806,723 –
 –. סך הכול התחייבויות והון 688,174 –, נכסים נטו 758,748 –התחייבויות שוטפות 

 1,446,922 . 
, 3,736,069 –, עלות הפעילות 4,484,505סך הכול מחזור הפעילות  –מחזור הפעילות 

 –. סך הכול רווח 711,020 –, הוצאות הנהלה וכלליות 748,436 –הכנסות נטו מפעילויות 
. וזהו 26,706 –. סך הכול הכנסות נטו לאחר מימון 10,710 –. הוצאות מימון נטו 37,416

 גם העודף לתקופה.
 עד כאן. תודה. 

 
, רק דיווח. שמענו לפי מה שנאמר לנו, זה לא מצריך הצבעה :הרב אברהם רובינשטיין

 דיווח על החברה הכלכלית והמתנ"ס בקרית הרצוג. 
 

 הארכת תוקף היטל שמירה )רצ"ב החומר(; ה.
 

 הארכת תוקף היטל שמירה. אריק אדלר. –סעיף ה'  :הרב אברהם רובינשטיין
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כמו שדיברנו בוועדת כספים, אנחנו מבקשים להאריך את תוקף   :רו"ח אהרון אדלר
. 2015העזר, חוק עזר לבני ברק הסדרת שירותי שמירה ואבטחה ה'תשע"ו הגביה של חוק 

בחוק העזר לבני ברק, הסדרת שירותי שמירה ואבטחה, להלן חוק העזר, קבועה מגבלת 
הטלת היטל שמירה לפי  2015בדצמבר  31לחוק העזר, לפיה החל מיום  10גביה בסעיף 

 הפנים או מי מטעמו כמפורט להלן.  חוק העזר תותנה באישור של מליאת העירייה ושל שר
 

 מי בעד? :הרב אברהם רובינשטיין
 

 רק שניה אחת, רק עוד שניה אחת.   :רו"ח אהרון אדלר
 

 אל תצביעו בעד מיסים לתושבים.   :מר יעקב וידר
 

 רק שניה, כבוד ראש העיר, אני רוצה להקריא עוד טיפה.  :רו"ח אהרון אדלר
 18בפברואר  27הארכת תוקפו של חוק העזר, כאשר ביום העירייה פעלה בעבר מעת לעת ל

. 19בדצמבר  31הוארך תוקפו של חוק העזר פעם אחרונה על ידי משרד הפנים עד ליום 
ככל שהממשלה תחליט להאריך את תוקפה של הוראת השעה, העירייה מעוניינת להאריך 

בהתאם לכל הפחות במקביל גם את תוקף מגבלת הגביה הקבועה בחוק העזר של העירייה, 
 .2021בדצמבר  31עד 

לפיכך, מועצת העיר מתבקשת לאשר פניה למשרד הפנים להארכת תוקף הגביה של חוק 
, יעודכן 19בדצמבר  31העזר, כך שהמועד להגבלת גביה שהוגדר בחוקי העזר, קרי עד ליום 

מוקדם או עד למועד הארכת תוקף הוראת השעה, לפי המועד ה 2021בדצמבר  31עד ליום 
 מבין השניים. תודה רבה.

 
 מי בעד? :הרב אברהם רובינשטיין

 
אל תצביעו בעד מס על התושבים. אין שום סיבה לקחת. אין   :מר יעקב וידר

 שום סיבה לקחת מס נוסף.
 

 מי בעד? מי נגד?  :הרב אברהם רובינשטיין
 

 אני היחידי שמצביע נגד. כל הכבוד, בצלאל.   :מר יעקב וידר
 

תודה רבה. התקבל ברוב קולות אישור הארכת תוקף היטל  :הם רובינשטייןהרב אבר
 השמירה.

 
את הרב עו"ד להוציא  לאשר הארכת תוקף היטל השמירה. ,ברוב קולות ,הוחלט :החלטה

 מר יעקב וידר שהתנגד.בצלאל נתן שנמנע ו
  

 אישור מתווה הסכמה לקבלת חלקיה של עיריית בני ברק בהתאם לזכויותיה ו.
הקנייניות במקרקעין בפרויקט תכיפות )בטעות נשלחה טיוטה מוקדמת, רצ"ב 

 טיוטה מעודכנת(;
 

.  :הרב אברהם רובינשטיין ו'  סעיף 
 

יש פרויקט באזור של שפע שוק. תקופה ארוכה מאד עמלנו  :עו"ד יהודה ליבוביץ
ו, תב"ע עברה. אחרי תלאות לא פשוטות הצלחנו לשכנע שיש לנ-להעביר שם תב"ע, ה

-אז אנחנו, במסגרת הלעירייה, יש אחוז מסוים מהקרקעות במקום, ואכן הדבר אושר. 
תב"ע, אבל צריכים -, במפרט זהה וכו' וכו' על פי ה4%תב"ע, צריכים לקבל שטח מבונה של 
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לאשר את זה במועצה. אז אנחנו מבקשים את האישור. אבל החוזה הזה הוא בעצם 
של עורכי דין משפצרים פה, משפצרים שם, אז אנחנו  היסודות של ההסכמה, כמובן כדרכם

מבקשים את ההסכמה, את האישור לעקרונות שמוטבעים בהסכם, ושעורכי הדין יהיו 
 רשאים לתקן לפי צרכים משפטיים, בלי לתקן במהות של התוכן של הדברים. 

 
 מי בעד? מי נגד? אנחנו מאשרים את ההסכם.  :הרב אברהם רובינשטיין

 
לטובת התושבים, אתה נגד? מה, אתה רוצה שזה  %4וידר,    :שפירא הרב מנחם

 יישאר ליזמים? 
 

 בכפוף להסמכה.  :הרב אברהם רובינשטיין
 

 אתה רוצה שזה יישאר ליזמים?    :הרב מנחם שפירא
 

אתה רוצה להצטרף לסיעת הליכוד ונקבל החלטה באופן   :מר יעקב וידר
 משותף?

 
 באמת רוצה לדעת, אולי אני גם אצביע נגד.  לא, אני   :הרב מנחם שפירא

 
 תבוא, אתה מוזמן.   :מר יעקב וידר

 
 יש לי פה שאלה קשה.    :הרב מנחם שפירא

 
 אולי שם תוכל להתקדם יותר מאשר בדגל התורה.   :מר יעקב וידר

 
היועץ המשפטי, יהודה ליבוביץ, הציע, התקבלה ברוב ההצעה ש :הרב אברהם רובינשטיין

  קולות.
 

הוחלט ברוב קולות לאשר את מתווה ההסכמה לקבלת חלקיה של עיריית בני  :החלטה
, להוציא את מר יעקב ברק בהתאם לזכויותיה הקנייניות במקרקעין בפרויקט תכיפות

 וידר שהתנגד.
 
 
 הצעה לסדר היום של הרב שמחה שטיצברג, חבר הנהלת העירייה ז.
 

 חה שטיצברג ביקש להעלות איזה נושא לסדר היום. הרב שמ :הרב אברהם רובינשטיין
 

 אני מראש אומר שזה על דעת רבנים, שגם רבנים פנו אלי. :הרב שמחה שטיצברג
ובפרט בין הצפצוף הראשון לשני, זה פיקוח  החורףמה שקורה פה ביום ששי, בפרט בימי 

 ת רואה נפש אמיתי. זה רק חסדי שמיים שלא קורים אסונות. כל מי שעובר ברחובו
דקות קודם,  5או שקשה להם ללכת חצי קילומטר ברגל, או שקשה להם לסדר -נהגים ש

הם נוסעים במהירות עצומה. אנשים כבר הולכים לבתי כנסת והילדים חושבים שזה שבת 
והולכים ברחוב, פונים פניות מסוכנות. ממש הם הולכים, נגיד אם נשמע על מישהו שהולך 

קמ"ש זה הרבה  80או  70זדעזעו. לפעמים מכונית שנוסעת על עם סכין ברחוב, כולם י
 יותר גרוע.

 לכן אני מבקש מראש העיר ומועצת העירייה שני דברים:
לבקש ממשטרת ישראל להציב שמירה ומצלמות מהירות בחצי שעה לפני שבת, זה  –א' 

ביאו לא יארך הרבה זמן, רק שכמה ייתפסו ויראו שיש פיקוח אז הם יפסיקו לנסוע. י
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 דרוזים, כמו השוטרים של העירייה שהם נוכרים.
דבר שני, שזה עוד יותר קל, שהרמזורים ימשיכו לעבוד, הרמזורים עובדים היום עד  –ב' 

רבע שעה לפני שבת. כולם יודעים שהצפצוף הוא בערך רבע שעה, עשרים דקות לפני שבת, 
ם אחרי הצפצוף השני, ישאירו יש דין של תוספת שבת, אין דין כמה צריך להיות, שיהיה ג

דקות תוספת שבת, יוכלו להשבית את הרמזורים, אבל שהרמזורים יעבדו עד רבע שעה  2
אחרי הצפצוף השני. רבותי, אנחנו מדברים על דם של אנשים ושל ילדים, והשם יעזור לנו 

 שלא יקרה אסון וישרור שלום ושלווה בעירנו. 
 

כל חברי המועצה מקבלים את הדברים של הרב אני חושב ש :הרב אברהם רובינשטיין
 שמחה. אני גם כן מסכים עם הדברים ואנחנו נפנה למשטרה ולכל מי שיכול לעזור בעניין. 

 
אני מבקש את רשות הדיבור. היות והרב שמחה העלה את  :הרב גדליהו בן שמעון

הגאון  הנושא של השבת, ואני הגשתי גם שאילתה, אז הבוקר הוציא רב העיר הספרדי,
הגדול הרב מסעוד בן שמעון, קריאה לכל תושבי העיר, ואני רוצה להקריא אותה כאן 

 במועצת העיר.
היות ויש חילולי שבת בתחבורה הציבורית ובפרט הערים השכנות לנו, קרי, רמת גן, תל 
אביב, גבעתיים, קרית אונו וכדומה, מחללות שבת בפרהסיה, אני כתבתי על זה שאילתה. 

ובה היא קצת מתנשאת, אבל אני לא מתייחס לתשובה, אלא כתוב שם בסוף אמנם התש
התשובה שמדברים. אנחנו רוצים מעשים ולא אמירות. זה אמירות ולא מעשים. אז בוא 

 נעבור לשלב המעשה.
 הרב הראשי הספרדי הוציא מכתב לכל בני התורה בעיר והוא קורא ככה:

שבת הקדושה, ונתרבו חילולי השבת  קריאה קדושה, לאור המצב שלו, חייבים כנגד
בעוונותינו הרבים על התחבורה הציבורית, עת לעשות להשם לארגן שיעורים בהלכות שבת 
ויהיה בזה כעין תשובה וחיזוק לכלל, של כל המתברכים בשמירת השבת כהלכתה. ויהי 

ות רצון שהשם יתברך ישרה עלינו רוח טובה ונזכה לחזור בתשובה שלמה ולהתעורר במצו
 השבת.

 בברכה, מסעוד בן שמעון
אני חושב שהדבר הזה גם ייתן מענה, גם לרב שמחה, שככל שילמדו ויתעורר בנושאים של 

 הלכות שבת, פחות יצמידו את נסיעתם לצפצוף ראשון או צפצוף שני. 
 

אני מקבל את ההצעה. אני חושב שבאמת להרבות לימוד בשבת  :הרב אברהם רובינשטיין
לכות שבת, זה דבר מבורך. גדולי הדורות תמיד דיברו על זה וקראו לזה. וביום חול בה

להרבות ואם מועצת העיר, אני חושב שפה אחד כולם מקבלים, שלהרבות בעקבות שבת, 
 בלימוד, סתם לימוד, כל לימוד וכמובן בלימוד הלכות שבת. 

 
 יישר כוח לך, ראש העיר, תודה רבה. :הרב גדליהו בן שמעון

 
 6643גוש לרשות מקרקעי ישראל, השבת קרקע  בדבר אשרור החלטה –ונות ש .ח

 )רצ"ב החומר(. 112חלקה 
 

בעצם הנושא עצמו אושר כבר על ידי מועצת העיר בעבר מבחינה  :עו"ד יהודה ליבוביץ
 מהותית והיתה גם הסכמה שלי והצגה של מלוא הדבר. אבל אז הוגש מכתב לא 

נו מגישים גם חוות דעת כתובה, אז זה בעצם אשרור של חתום, אז עכשיו פורמאלית אנח
 נושא שכבר אושר בעבר. 

 
זה גם אמרנו בסעיף הקודם, שעורכי דין יבקשו אחר כך, אז  :הרב עו"ד נתן בצלאל

 אנחנו מאשרים. 
 



 

 21 

השבת קרקע אשרור החלטה בדבר על  הצבעהאז אפשר לעשות  :עו"ד יהודה ליבוביץ
  .112חלקה  6643גוש לרשות מקרקעי ישראל, 

 
 .  ראש העיר, הצבעה על האשרור :הרב עו"ד נתן בצלאל

 
 של מה? :הרב אברהם רובינשטיין

 
 של חוות הדעת.  :הרב עו"ד נתן בצלאל

 
 כן. מי בעד? מי נגד? אושר פה אחד.  :הרב אברהם רובינשטיין

 
 

ראל בדבר השבת קרקע לרשות מקרקעי ישפה אחד לאשרר את ההחלטה הוחלט  :החלטה
 .112, חלקה 6643גוש 

  
רק רגע, שלא ישתמע, הגיש שאילתה הרב גדליהו בן שמעון  :הרב אברהם רובינשטיין

 ועניתי תשובה, אבל הוא ביקש להעלות את זה. אני מכבד את הבקשה שלו.
 

לא, לא ביקשתי לא להעלות את זה. השאילתה הוגשה והונחה  :הרב גדליהו בן שמעון
 לו אותה. וכל חברי המועצה קיב

 
 השאלה והתשובה הונחה.  :עו"ד יהודה ליבוביץ

 
השאלה והתשובה הונחה ואני גם העליתי את תמציתה, ואמרתי  :הרב גדליהו בן שמעון

שזה מתייתר לאור העובדה שהרב שמחה שטיצברג גם העלה, ואני הקראתי את מכתבו של 
 ה לך. רב העיר הספרדי, אז לכן זה מתייתר, אז אין צורך. תודה רב

 
 תודה רבה. הישיבה נעולה.  :הרב אברהם רובינשטיין

 
 
 

_______________ 
 שמואל ליטוב

 מנכ"ל העירייה

__________________ 
 אברהם רובינשטייןהרב 

 ראש העיר
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	.דגנ עיבצהל ,הז תא ןקתל לכות ילוא ,דעב תעבצה םיפסכ תדעווב .העבצה היהת טעמ דוע
	 

	 ינש רבד– שיגהש םיר"בת הפ שי ,אמגודל ,הפ שי .סחייתהל םג יל בושח הזו םכרושיאל ו םידליל םיבשחמ יתיאר–  .ורשאת םתא טעמ דוע ,ךרובמ רבד הז
	 ינש רבד– שיגהש םיר"בת הפ שי ,אמגודל ,הפ שי .סחייתהל םג יל בושח הזו םכרושיאל ו םידליל םיבשחמ יתיאר–  .ורשאת םתא טעמ דוע ,ךרובמ רבד הז
	 

	 
	 

	רנרל הנשוש ח"ור:
	רנרל הנשוש ח"ור:
	 
	 
	 ,לש ח"ודה קר הז .רמוחה חולשמב תועט וז
	 
	Span

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	ה תא םילעמ אל םתא-ה תא םילעמ אל םתא ?הלאה םיר"בת-
	Span
	?ךוניחה ינבמ לש םיר"בת
	 

	 
	 

	"וררלדא ןורהא ח:
	"וררלדא ןורהא ח:
	 
	 
	 קר שי
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	 .םיר"בת
	 
	Span

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 םילעמ אל םתא םא–  .רדסב
	 
	Span

	 
	 

	רנרל הנשוש ח"ור:
	רנרל הנשוש ח"ור:
	 
	 
	 לכתסת- .רבמבונ תרתוכ
	 
	Span

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	.הז תא יל םתשגה
	 
	Span

	 
	 

	רנרל הנשוש ח"ור:
	רנרל הנשוש ח"ור:
	 
	 
	 .רבטצמב הז
	 
	Span

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 ידכ ,ול רוזעת ,ריעה שאר דיל בשת .ונתוא ועטת לא ,םתשגה
	Span
	טי אלש
	.האלה רובענ אוב ?אל ,ולש ןגסה התא .ךתדובע תא השעת ,אריפש .ונתוא וע
	 

	 תיטגרנא תולעייתה–  ,םידלל תרבוע הייריעהש ךרובמו בוט רבד הזש בשוח ינא ,דעב ינא .בוט רבד הז
	 תיטגרנא תולעייתה–  ,םידלל תרבוע הייריעהש ךרובמו בוט רבד הזש בשוח ינא ,דעב ינא .בוט רבד הז
	 

	 
	 

	ןרטשנגרומ השמ ברה:
	ןרטשנגרומ השמ ברה:
	 
	 דגנ התא ,תיטגרנאל רבכ תרבע ?התא ה"לע דגנ ?ה"לע דגנ התא
	Span
	 ?ה"לע
	 

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 םיבשחמ דגנ ינא .םה המ עדוי אל ינאש ךוניח ינבמ דגנ ינא
	Span
	.םה המ עדוי אל ינאש
	 

	 
	 

	ןרטשנגרומ השמ ברה:
	ןרטשנגרומ השמ ברה:
	 
	 ?ה"לע ידלי דגנ התא ,ךלש קובסייפל ,ןיבנש ?ה"לע דגנ התא
	Span
	 ?םדגנ התא ?ה"לע ידלי דגנ התא .קובסייפב הז תא ואריש ?ה"לע ידלי דגנ התא ,רדיו ןודא
	 ךלש קובסייפל דיגת
	–
	 
	דגנ התא
	 
	 ?ה"לע ידלי
	 

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 .רחמ דע קועצל םילוכי םתא
	 
	Span

	 
	 

	ןרטשנגרומ השמ ברה:
	ןרטשנגרומ השמ ברה:
	 
	 ,ה"לע ידלי דגנ ?ה"לע ידלי דגנ התא ,ךלש קובסייפל ,רדיו ןודא
	Span
	?אל וא ןכ
	 

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 ילוא ,קובסייפ שי ךל םג ,קובסייפה לע םג התא ,ןרטשנגרומ
	Span
	ש המל םיסחייתמ אל םתא לבא .שי ריעה שארל םג
	 .ןעוט ינאש המל וסחייתת .ןעוט ינא
	,טוטיצ הפ שי
	 

	 
	 

	ןרטשנגרומ השמ ברה:
	ןרטשנגרומ השמ ברה:
	 
	 םילאוש ונחנא–  ?ה"לע ידלי דגנ התא
	 
	Span

	 
	 

	אריפש םחנמ ברה:
	אריפש םחנמ ברה:
	 
	 
	 
	 ךוניחה ינבמ לע בותכ–  .ךוניחה דרשמ לש םינוירטירק יפל
	 
	Span

	 
	 

	ןרטשנגרומ השמ ברה:
	ןרטשנגרומ השמ ברה:
	 
	 ןכ ,ה"לע ידליל לקש ןוילימ ?ףסכ םהל תתל דגנ וא דעב התא
	Span
	?אל וא
	 

	 
	 

	אריפש םחנמ ברה:
	אריפש םחנמ ברה:
	 
	 
	 
	 בותכ לבא ,דוקינ ילב הז ,םעפ דוע–  דרשמ לש םינוירטירק יפל
	Span
	 .ךוניחה
	 

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 התא ,עמוש אל ינא .לבא רמוא התא המ עמוש אל ינא ,אריפש
	Span
	 .רמוא התא המ עמוש אל ינא ,קעוצ
	 

	 
	 

	אריפש םחנמ ברה:
	אריפש םחנמ ברה:
	 
	 
	 
	 לש םינוירטירק יפל הזש בותכ .עומשל הצור אל התא ,חטב
	Span
	מ
	 הפ בותכ .ךוניחה דרש
	–
	 
	 ,ןומימ תמלשה
	 

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 ,המישר שי ,אל ,אל ,אל
	 
	Span

	 
	 

	אריפש םחנמ ברה:
	אריפש םחנמ ברה:
	 
	 
	 
	תויתואב םג הז .השק הזש תויהל לוכי .הז תא ךל אירקא ינא
	 
	Span

	 .תצק תונטק
	 .תצק תונטק
	 

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	.ואוב ?הז תא חותפל םיצור םתא ,ואוב
	 
	Span

	 
	 

	אריפש םחנמ ברה:
	אריפש םחנמ ברה:
	 
	 
	 
	פיש עוציבל ןומימ תמלשה יפ לע ךוניח ינבמב ץיק יצו
	Span
	.דרשמה לש םינוירטירק
	 

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	?הז תא חותפל םיצור םתא .הז תא חתפנ ואוב ,המידק
	 
	Span

	 
	 

	אריפש םחנמ ברה:
	אריפש םחנמ ברה:
	 
	 
	 
	ב- .םויה לש םיר"בת
	 
	Span

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	 .ךלש ןמזה רמגיהל ךלוה רדיו ןודא
	 
	Span

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 יל שי ,רמגיהל ךלוה אל ןמזה
	10
	 
	 ,תוקד
	 ץוח .ןמזה יל רמגיי אל
	Span
	 .ןמזה תא יל חקית אל התא .ילש ןמזה אל הז ולש ןמזה ,יביבח ,הזמ
	 

	 
	 

	אריפש םחנמ ברה:
	אריפש םחנמ ברה:
	 
	 
	 
	 .לאוש ינא זא ,תושק תולאש יל שי
	 
	Span

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 ילוא םתא ,וארת .בויבה לש אשונל סחייתהל הצור ינא וישכע
	Span
	 ,םוי ידמ לבקמ ינא .רוגס םוקמב םייח
	 

	 
	 

	יבור םהרבא ברהןייטשנ:
	יבור םהרבא ברהןייטשנ:
	 
	 .ךלש ןמזה רמגיהל ךלוה
	 
	Span

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 .ןמז יל חקית אל התא
	 
	Span

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	 .ןמז ךל חקא ינא
	 
	Span

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 .יל תערפה התא .יל תערפה התא
	 
	Span

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	 .םירחא לש ןמז לזוג התא
	 
	Span

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 .יל תערפה התא .אל שממ ,אל
	 
	Span

	 
	 

	ור םהרבא ברהןייטשניב:
	ור םהרבא ברהןייטשניב:
	 
	 .םירחא לש ןמז לזוג התא
	 
	Span

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 .ילש ןמזהמ לוזגת אל התאו ילש םירבדה ךותב הפ ורביד
	 
	Span

	 
	 

	אריפש םחנמ ברה:
	אריפש םחנמ ברה:
	 
	 
	 
	 .ונל תונעל בייח אל התא ,ךילא תולאש ונל שי
	 
	Span

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 .תותליאש יתוא לאשת ריעה שאר היהא ינאשכ
	 
	Span

	ע תונולת םיבשותהמ לבקמ ינאש הפוקת הזמ אל קלחב ,תובוחרה ךותב םרוזש בויב ל תותבש ךשמב .בושו בוש םוי ידמ ומצע לע רזוחש עוריאב רבודמ תומוקמהמ לטובמ ירבחכ ,םתא ךיא ןיבהל חילצמ אל ינא טושפש העפות וזו תובוחרב בויב םרוז תומלש
	ועידיב ידיוד הליה תיאנותיעה לש ריקחתב םסרופש ומכ .הקיתשב הז לע םירבוע ,הצעומ ת הרומתהו לארשי תנידמב םיהובגהמ ויהי קרב ינבב הנונרא ימולשתש ןכתי אל .ןג תמר ,תובוחרב םרוז בויב אוה ולבקי םיבשותהש
	ועידיב ידיוד הליה תיאנותיעה לש ריקחתב םסרופש ומכ .הקיתשב הז לע םירבוע ,הצעומ ת הרומתהו לארשי תנידמב םיהובגהמ ויהי קרב ינבב הנונרא ימולשתש ןכתי אל .ןג תמר ,תובוחרב םרוז בויב אוה ולבקי םיבשותהש
	 

	 
	 

	אריפש םחנמ ברה:
	אריפש םחנמ ברה:
	 
	 
	 
	 איבהש הז תא אירקת .תבתכה תא אירקהל ךירצ אל התא
	Span
	?תבתכה תא אירקהל ךירצ התא המל .תבתכל
	 

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	אריפש ,תובוקר תויתשתו .תובוקר תויתשתו ,
	 
	Span

	 
	 

	 
	 

	אריפש םחנמ ברה:
	אריפש םחנמ ברה:
	 
	 
	 
	 דיגת ?תבתכה תא אירקהל ךירצ התא המל–  יתאבהש המ
	Span
	 .ןג תמר תועידיל
	 

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 היהי הז ועירפת םתא ,לש הייריע ביצקת םע קרב ינבש ןכתי אל
	Span
	 .םייסא ינא .םכלש ןובשחה לע
	 

	 
	 

	אריפש םחנמ ברה:
	אריפש םחנמ ברה:
	 
	 
	 
	משב ריבעהל לוכי התא .היעב ונל ןיא לבא ,ןג תמר תועידיל הח
	Span
	 רוקמה תא הפי דיגת ,דיגהל לוכי התא
	–
	 
	 ןג תמר תועידיב תבתכל יתרמא ינא
	–
	 
	 דיגת זאו
	?ךמצעל טידרק חקול התא המל .תרמאש המ תא
	 

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	םכלש םוסרפה יביצקת תא יל ןיא ,אריפש ךיא עדוי אל ינא .
	Span
	ת .םילודג םוסרפ יביצקת םכל שי ,יל רפסת .דבוע הז
	 שאר .םוסרפ םע םידבוע ךיא יל רפס
	 םא רבדל יל רשפאת .רבדל יל רשפאת ,םירבדה תא םייסא ינאש הצור התא םא ,ריעה
	.ילש ןמזב דומעא ינאש הצור התא
	 

	 ,םידלי םידעוצ םהב תובוחרב םרוז בויבש ךכב הרורב תושפנ תנכס הפ היהתש ןכתי אלפיא הבושת ולבקי אל קרב ינב יבשותו ,םישנו םישישק יבשותש יוארה ןמ .םהלש ףסכה הכ לש רידא ביצקת םע ,הייריעה עודמ םיטרופמ םירבסה ולבקי ריעה-
	 ,םידלי םידעוצ םהב תובוחרב םרוז בויבש ךכב הרורב תושפנ תנכס הפ היהתש ןכתי אלפיא הבושת ולבקי אל קרב ינב יבשותו ,םישנו םישישק יבשותש יוארה ןמ .םהלש ףסכה הכ לש רידא ביצקת םע ,הייריעה עודמ םיטרופמ םירבסה ולבקי ריעה-
	1.5
	 
	 םילקש דראילימ
	 .םיטילפ הנחמב ומכ בויב תכרעמ םהל תקפסמ ,הנשב
	 

	 ריעה תצעומ ,הפ ונישעש ןוידה רחאלש עיצמ ינא ,בויבה תופצה ירקמ תורבגתה רואל:הטלחה לבקת
	 ריעה תצעומ ,הפ ונישעש ןוידה רחאלש עיצמ ינא ,בויבה תופצה ירקמ תורבגתה רואל:הטלחה לבקת
	 

	1
	1
	 ינב ריעה תצעומ .
	 בויבה תויתשתב הנושאר תופיחדב לפטל עוצקמה ימרוגמ תשרוד קרב
	.ריעב בויבה תופצה תויעבל ריהמ ןורתיפ איבהלו ריעב תוסרוקה
	 

	2
	2
	 הבורקה הבישיל איבהל ריעה שארמ תשרוד ריעה תצעומ ,אשונה לש החירמ עונמל ידכב .
	.האלה תושעל ותנווכב המו וישכע דע השענ המ ,בויבה תופצהל תונורתיפ
	 

	.הבר הדות
	.הבר הדות
	 

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	ימו תויה ,רדסל העצה ,ןכבו ,בוט- ול שי ,דרפנ דיגאת הז קרב
	Span
	ימ דעב רבדל וא תונולתל םוקמה ,ןוירוטקריד
	-
	 תבישיב אל הז ,םוקמה ןאכ אל הז קרב
	 ,ריעה תצעומ
	 

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	נופ תבישיב ?זא הפיאיזב' לש הרקמ הפ שי ?הז לע רבדל הפיא ?
	Span
	וז בויב
	?םירחא לע הז תא ליפמ התאו ,תובוחרב םר
	 

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	 הז .עומשל דמלת .תונלבסב עמשת ,עגר קר ,עגר קר ,עגר קר
	Span
	 .םוקמה אל
	 

	.'א הז .םויה רדסמ העצהה תא ריסהל עיבצהל הצעומה ירבחל ארוק ,ןושאר רבד ,ינא
	.'א הז .םויה רדסמ העצהה תא ריסהל עיבצהל הצעומה ירבחל ארוק ,ןושאר רבד ,ינא
	 

	 ינש רבד– ימ לש ל"כנמה ,רוסמה קינלצ ודוד רממ יתשקיב- ,קרב ירבח םג הפ םיבשוישימ לש ןוירוטקריד- ,עיקשמ דיגאתה המכ הצעומה ירבחל דיגיו רפסיש ,קרב
	 ינש רבד– ימ לש ל"כנמה ,רוסמה קינלצ ודוד רממ יתשקיב- ,קרב ירבח םג הפ םיבשוישימ לש ןוירוטקריד- ,עיקשמ דיגאתה המכ הצעומה ירבחל דיגיו רפסיש ,קרב
	 

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 ?רבדמ התא המ לע ,תובוחרב םרוז בויב שי .יטנוולר אל
	 
	Span

	 
	 

	אריפש םחנמ ברה:
	אריפש םחנמ ברה:
	 
	 
	 
	 היהו הייריע רבח התא ,רדיו רמ ,םיאתמ היהש בשוח ינא
	Span
	לאמינימה תיבה ירועיש תא השעתש םיאתמ
	 .המב לפטמ ימ תעדל םיי
	 

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 םויה ,םויה ,םויה
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	 םרוז בויבה המל .םרוז בויב לש םירקמ
	Span
	 ?תובוחרב
	 

	)דחיב םיקעוצ(
	)דחיב םיקעוצ(
	 

	 
	 

	אריפש םחנמ ברה:
	אריפש םחנמ ברה:
	 
	 
	 
	 .תושעל חילצמ אל התא הלאה םינטקה תיבה ירועיש תא
	 
	Span

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	?המ לע ?רבדמ התא המ לע ?תיב ירועיש הזיא
	 
	Span

	 
	 

	בור םהרבא ברהןייטשני:
	בור םהרבא ברהןייטשני:
	 
	 ימ .םויה רדסמ העצהה תא ריסהל עיבצהל םירבחל ארוק ינא
	Span
	?םויה רדסמ העצהה תא ריסהל דעב
	 

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 .הפצה לש תויעבה לע ןורתיפ דגנ םיעיבצמ םתא
	 
	Span

	 
	 

	רבוד:
	רבוד:
	 
	 
	 
	 
	 .הזב םילפטמ ,םילפטמ לבא ,אל
	 
	Span

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	ה .הבר הדות ?םויה רדסמ העצהה תא ריסהל דגנ ימ העצה
	Span
	 .תולוק בורב םויה רדסמ הרסוה
	 

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 ןעמל םתעבצה .דובכה לכ .יתיא עיבצהש ימל דובכה לכ
	Span
	 .דובכה לכ ,םיבשותה
	 

	 
	 

	הטלחה: טלחוה,  תולוק בורב, ,רדיו בקעי רמ לש רדסל ותעצה תא םויה רדסמ ריסהל
	הטלחה: טלחוה,  תולוק בורב, ,רדיו בקעי רמ לש רדסל ותעצה תא םויה רדסמ ריסהל
	Span
	.הייריעה תצעומ רבח
	 
	.דגנתהש רדיו בקעי רמ תא איצוהל
	 
	Span

	 
	 
	 

	ור םהרבא ברהןייטשניב:
	ור םהרבא ברהןייטשניב:
	 
	 לע ריעה תצעומ ירבחל רפסיש קינלצ ודוד רממ שקבמ ינא
	Span
	ימש הרידאה העקשהה
	-
	 ךל בצקומ .הבר הדות .בויבהו םימה תויתשתב העיקשמ קרב
	5
	 
	.תוקד
	 

	 
	 

	קינלצ דוד רמ:
	קינלצ דוד רמ:
	 
	 
	 ,בתכמב .ןורדסמב ונשגפנ ,ךתוא ריכמ אל ינא ,רדיו ,תישאר
	Span
	מכ ,ינא ,תישיאה המרב .םיטילפ הנחמ תבתכ רדסל העצהב
	 ינא ,עדוי אל וא עדוי התאש ו
	 תעוצרב םיטילפה תונחמ לכ תא ריכמ ינאו ןודיצב לשומ יתייהו םיאולימב ליעפ מ"לא
	 ינאו .הרדגהב ,םיטילפ הנחמ לש ריעב םייח ונחנאש בשוח אל ינאו ,שוריגה ינפל דוע ,הזע
	.םיטילפ הנחמ אל הז לבא ,ירוביצה ןיינעל עגר קר ךלוה
	 

	בד לש םפוגל ,וזה ריעהימל הרושק הניא תנייצש הנונראה ,ריעה שאר רמאש ומכ ,םיר-ימ .קרב- ומכ ,הנונרא םלשמ התאש המ לכו ,תיאמצע היצלוגר םע ,יאמצע ףוג אוה קרבימל דרפנב םלשמ התא עדוי התאש- םיעיקשמ ונחנאש ףסכה לכו ,םידרפנ םימולשת ,קרבאש תיאר ,ןותיעל הבוגתב ךמצעב הז תא תבתכ התאו ,תובוחרב לכו תובוחרב םידבוע ונחנ ילשו ךלש ףסכהמ לוכה .הלשממהמ אלו הייריעהמ אל תחא הרוגא ול ןיא עקשומה ףסכהימ לש ביצקתה הזו ,ולשו- םינפה דרשמ םע דחי םימה תושר ,ונלש רוטלוגרה .קרב ינויח לעפמ אוה דיגאתה ,יעוצקמ דאמ רבד הז םימבו ,תיעוצקמ דאמ היצלוגר ,רצואהוחשמ הפ ןיאו.םיק
	בד לש םפוגל ,וזה ריעהימל הרושק הניא תנייצש הנונראה ,ריעה שאר רמאש ומכ ,םיר-ימ .קרב- ומכ ,הנונרא םלשמ התאש המ לכו ,תיאמצע היצלוגר םע ,יאמצע ףוג אוה קרבימל דרפנב םלשמ התא עדוי התאש- םיעיקשמ ונחנאש ףסכה לכו ,םידרפנ םימולשת ,קרבאש תיאר ,ןותיעל הבוגתב ךמצעב הז תא תבתכ התאו ,תובוחרב לכו תובוחרב םידבוע ונחנ ילשו ךלש ףסכהמ לוכה .הלשממהמ אלו הייריעהמ אל תחא הרוגא ול ןיא עקשומה ףסכהימ לש ביצקתה הזו ,ולשו- םינפה דרשמ םע דחי םימה תושר ,ונלש רוטלוגרה .קרב ינויח לעפמ אוה דיגאתה ,יעוצקמ דאמ רבד הז םימבו ,תיעוצקמ דאמ היצלוגר ,רצואהוחשמ הפ ןיאו.םיק
	 

	 לודג טפשמ ןיבהל ךירצ ,בויבה לש רשקהב–  תישיאה המרב ךרוצ התאש המ100  רטמ ,בוק80% ,80  הפיצר םימ תקפסה איה ונלש המישמה .בויבה קוליסל ךלוה בוק רטמ
	ה תא םשה ךורב הרבעש ריעל תיתוכיאו-
	ה תא םשה ךורב הרבעש ריעל תיתוכיאו-
	200,000
	 םימה תורוקמ ,הטושפ אל המישמ וזש ,
	םילדלדתמו םיכלוה ריעב םגו לארשיב
	 ונחנא ןכ לע רשאו ,ונרבעש תונוחשה םינשה האר ,
	 םגו תבשל םג ,םייאמצע תורוקמ לע ,תשרדנה תוכיאב ריעל םימה תא קפסל ידכ םימחלנ
	 .םוריחל
	 

	 הרמגנו ,ץחל לש תויעב שיגרמ אל התאו םוריח הז ונלצא תבש לכ ,אמגודל הזה רשקהבידי תליטנל העש יצח ןיתמהל הכירצ התיה ץינ'זיוש הפוקתה לוכה הז .הינש הדועסל םי ינפל ריעב יחש ימ .רופישל המגמה וק תא הרציש הדוקנ רחא הדוקנ לש חוכ דיגאתה םורט יבגל ל"נכ ותוא .םירבדמ ונחנא המ לע קוידב עדוי
	 הרמגנו ,ץחל לש תויעב שיגרמ אל התאו םוריח הז ונלצא תבש לכ ,אמגודל הזה רשקהבידי תליטנל העש יצח ןיתמהל הכירצ התיה ץינ'זיוש הפוקתה לוכה הז .הינש הדועסל םי ינפל ריעב יחש ימ .רופישל המגמה וק תא הרציש הדוקנ רחא הדוקנ לש חוכ דיגאתה םורט יבגל ל"נכ ותוא .םירבדמ ונחנא המ לע קוידב עדוי
	80
	%
	 
	 םה ,ךילא םיעיגמ םימהש הממ
	 .הצוחה םיכלוה
	 

	הרומא התיהש תכרעמ וא תינכות ונלביק ,םקוהשכ ,דיגאתה ,בויבה קוליס  הנעמ קפסל ומכ והשמל
	הרומא התיהש תכרעמ וא תינכות ונלביק ,םקוהשכ ,דיגאתה ,בויבה קוליס  הנעמ קפסל ומכ והשמל
	70
	-
	80
	 
	 ונחנא םשה ךורב םירפסמ הזיאב קוידב דבל עדוי התא .םיבשות ףלא
	 איה רעפה לש הריגסהו .הזה רעפה תא רוגסל קנע רגתא הז .קנע רגתא הזו ,םויה םיאצמנ
	 :םירוטקו ינשב ,תוכרעמ יתשב רגסנ הזה רעפה .יסדנה ןויגיהו םילוקיש סיסב לע קרו ךא
	לש ,דחא רוטקו
	 
	 ינשה רוטקוה ;רבדמ התאש תוצירפ ןתוא הז ,תומייקה תוכרעמה תקזחה
	חותיפהו גורדשה לש רוטקוה הז םילשמהו
	 ינאש המ דבל השוע אל ינא .
	 ,לוכי ינאש בשוח
	 .תיתנש בר תועקשה תינכות יל רשאמש רוטלוגר יל שי ,לגוסמ ינאש בשוח ינאש המ וא
	יב וק וא רביש ףילחהל יכ ?תיתנש בר עודמ
	 חותפל הז ,היטבמאב זרב רוגסל אל הז בו
	לאיווירט אל אוה רבדה ,ריעב הרובחתה תויעבל בטיה עדומ התא ,שיבכ חותפלו הכרדמ
	י
	 .
	 םירמוא ונחנא רקוב לכ ,םילהבנ אל ונחנא ,תאז םע דחי
	–
	 
	 'הלהבל דלנ אלו קירל עגינ אל'
	–
	 
	 .הנעמ תתל םיעצמאה לכ תא ונל שי ,תוצירפמ םילהבנ אל ונחנא
	 

	 
	 

	האריפש םחנמ בר:
	האריפש םחנמ בר:
	 
	 
	 
	....
	 
	Span

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 ,טאל טאל לבא ,ריעה שאר לש ומוקמ תא הצור התאש עדוי ינא
	Span
	 ,טאל טאל .ריעה שאר תויהלו ךירצש ימל קקלל לכות ילוא ודיקפת תא םייסי אוה ,הכח
	 דבכת ,ותוא דבכמ ינא .ריעה שאר לש ומוקמ תא תחקל הסנמ טרבייז .טאל טאל ,אוב
	 .םג ותוא
	 

	 
	 

	 ברהאריפש םחנמ:
	 ברהאריפש םחנמ:
	 
	 
	 
	 ליבשב לוכה ךס םתוא ןיינעמ .תובושתה םתוא ןיינעמ אל
	Span
	 .תויצקובורפ תושעל
	 

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 שאר אוה .ריעה שאר תא דבכת ,אריפש ,ריעה שאר תא דבכת
	Span
	 .ריעה
	 

	 
	 

	אריפש םחנמ ברה:
	אריפש םחנמ ברה:
	 
	 
	 
	 ןב דבכל אלו תבשל לוכי התא ןכל ?ריעה שארל רושק הז המ
	Span
	ךליבשב דחוימב אבש רגובמ םדא
	?
	 
	סטווב בשוי התא
	-
	 .דבוכמ אל הז ,פא
	 

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	 ,שי םימעפל ,םימעפ הברה רזוחש רקש שי ,יתובר
	 
	Span

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 .םימה ל"כנמ לש בויבל הבושת םוש יתעמש אל ,בגא
	 
	Span

	 
	 

	אריפש םחנמ ברה:
	אריפש םחנמ ברה:
	 
	 
	 
	סטווב קוסע התא םא עמשת ךיא-?עמשת ךיא ?פא
	 
	Span

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	יעה שארל הבר הדות .הדות .םיזרבב םימ שיש ר
	 
	Span

	 
	 

	אריפש םחנמ ברה:
	אריפש םחנמ ברה:
	 
	 
	 
	 םא ,לבח .ןיינעמש המ הז ,רמא אוהש המ תעמש אל טושפ התא
	Span
	.עמוש תייה ,בישקמ תייה
	 

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 .תובושת יתעמש אל בויבה לע
	 
	Span

	 
	 

	קינלצ דוד רמ:
	קינלצ דוד רמ:
	 
	 
	 .יתמייס אל .יתמייס אל ינא
	 
	Span

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	עפ הברה וילע םירזוחש רקש שי הצעומ רבח הזיא הפ שי .םימ
	Span
	 רמואו רזוח םעפ לכש
	–
	 
	 ףא ,יעדויב ,םכל רמוא ינא .םיבשות יפלאו תורשע וילא םינופ
	 .ומצעל הנופ אוה ,וילא הנופ אל דחא
	 

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 אל  ... ,ןייטשניבור רמ ,האובנ ןתונ אל ... ?עדוי התא הפיאמ
	Span
	.האובנ איבמ
	 

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	איצומ אוה  הז ללגבו ,םעפ רחא םעפ ריעה לע םייתפש תוזל
	Span
	 ,יתארק
	 

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	.וישכע אירקא ינא אוב ,תורשע ילא םינופ
	 
	Span

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	.ךילא הנופ אל דחא ףא
	 
	Span

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 .תוינפ וישכע אירקנ ואוב
	 
	Span

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	דחא ףא המל רוביצל ריבסא ינאש הצור התא םאו  הנופ אל
	Span
	 ,ךילא
	 

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 ,אביקע יבר בוחרב וישכע בויב םרוז ?שייבתמ אל התא ,יל דיגת
	Span
	?ללכב רבדמ התא המ לע
	 

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	 .ךילא הנופ אל דחא ףא
	 
	Span

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	,ןיינעל תובושת תונעל םוקמב ?המ לע
	 
	Span

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	דיגא ינא ,רבדל ךישמת התא םאו  .ךילא םינופ אל המל םג
	 
	Span

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 בויב שי ?המל .קמחתמ התא ,ןיינעל תובושת תונעל םוקמב
	Span
	 .תובוחרב
	 

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	 .ךילא םינופ אל המל םג דיגא ינא ,האלה ךישמת התא םא
	 
	Span

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 תא ליפת לא .תובושת ?תובוחרב בויב שי המל ,ןייטשניבור רמ
	Span
	ת .וילע הז
	 .תובוש
	 

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	 יתשקיב ןכל ,עמטיי אוהש ששח שיש רקש שי ,יתוברו ירומ
	Span
	ימ דיגאת המ רוביצל דיגיו אוביש קינלצ רממ
	-
	 תויה לבא .בויבבו םימב השוע קרב
	 רבדמ אוה ,בויבה לע רבדמ קינלצש ועמש םלוכו יתעמש ינא ,םירחא םירבדב םיקוסעו
	 ,הבחרהב
	 

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 ימ ?בויבה לע הבושת עמש ימ ?עמש
	 
	Span

	 
	 

	אריפש םחנמ ברה:
	אריפש םחנמ ברה:
	 
	 
	 
	 .ןופאלפב קוסע היה אלש ימ
	 
	Span

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	 ,השקבב ,קינלצ ןודא .תיביטקלס העימש םהל שיש םישנא שי
	Span

	 .ךיפ חתפ
	 .ךיפ חתפ
	 

	 
	 

	קינלצ דוד רמ:
	קינלצ דוד רמ:
	 
	 
	 ,יתרמאש ומכ ,לש הזה ןיינעה .השקבב
	%
	80
	 
	 התאש הממ בויבמ
	Span
	תנשב קר ,הזה רשקהב .םימ ךרוצ
	 
	2019
	 ,בוט בישקת ,בויבב ,יתנייצש תינכות התוא יפל ,
	ב ונעגנ בויבב
	-
	2019
	 
	ב
	-
	14
	 
	 ,לש ףקיהב תובוחר
	 

	 
	 

	אריפש םחנמ ברה:
	אריפש םחנמ ברה:
	 
	 
	 
	 ,םירמוא םישנאש םעפ לכ קיספתש עיצמ ינא
	 
	Span

	 
	 

	קינלצ דוד רמ:
	קינלצ דוד רמ:
	 
	 
	 .בויבה לע דיגהל הצור ינא ,בויב עמש אל אוהש רמוא אוה ,אל
	 
	Span

	 
	 

	אריפש םחנמ ברה:
	אריפש םחנמ ברה:
	 
	 
	 
	ז .דבוכמ אל הז םדא ןב בשוי .דבוכמ חיש אל הז .דבוכמ אל ה
	Span
	 אוה ,ריע תצעומ רבח אל אוה ,ביוחמ אל אוה .דחוימב אב ,ךלש אבא תויהל לוכי ,רגובמ
	 .דחוימב אב
	 

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 תא איבחמ אל ינא ,ךילא דוגינב ינא ,בישקת ,אריפש
	Span
	.ןופטראמסה
	 

	)דחיב םיקעוצ(
	)דחיב םיקעוצ(
	 

	 
	 

	אריפש םחנמ ברה:
	אריפש םחנמ ברה:
	 
	 
	 
	מב עיגה םדא ןבה בשוי .ךלש אבא תויהל לוכי םדא ןבה .דחוי
	Span
	 .ריעה תצעומל הרושק אל איהש ,ןיינעה אל איהש עדוי התאש התליאש ליבשב רבדמ
	 

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	?הרושק אל
	 
	Span

	 
	 

	אריפש םחנמ ברה:
	אריפש םחנמ ברה:
	 
	 
	 
	 תיבה ירועיש תא וליפא .ריעה תצעומל הרושק אל איה
	Span
	 אל הז תא ,ריעב בויבב לפטמ ימ ,תושעל הלאה םיילאמינימה
	 .תישע
	 

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 ?בויבה תופצה אשונב ןודל ךירצ הפיא ,אריפש המ ,החילס
	 
	Span

	 
	 

	אריפש םחנמ ברה:
	אריפש םחנמ ברה:
	 
	 
	 
	ימ דיגאתל ,הנפת-.קרב
	 
	Span

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 .ריעה תצעומ רבח ינא ?הנפת הז ימ
	 
	Span

	 
	 

	אריפש םחנמ ברה:
	אריפש םחנמ ברה:
	 
	 
	 
	ימ דיגאתל הנפת ,ריעה תצעומ רבח התא- .הז תא קודבתו קרב
	Span
	ינימה תיבה ירועיש תא
	 ,דבוכמ םדא ןב ,דחוימב עיגה אוה וישכע .תישע אל הלאה םיילאמ
	 .ןופטראמסה םע בשוי התאו ךל ריבסהל הסנמ
	 

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 .דמלת .תלהנתמ הייריע ךיא גשומ םוש ךל ןיא ,אריפש רמ
	Span
	 .ריעה תא להנל םוקמה הז ריעה תצעומ תבישי .רבדת זאו תלהנתמ הייריע ךיא דמלת
	 

	 
	 

	קינלצ דוד רמ:
	קינלצ דוד רמ:
	 
	 
	ו דע ונחנא .ןיבנש ,תוחפל בויבה לע םינותנ המכ ,רדי
	2019
	 
	Span
	כב ונעגנ
	-
	80
	 
	ב .גורדשל ריעב תובוחר
	-
	2019
	 
	כב ונעגנ
	-
	14
	 
	 הז עגרב .היוטנ דיה דועו תובוחר
	 ,לבא ,ביחרא אל ינא ,ןהכה ילאב םידבוע
	 

	 
	 

	אריפש םחנמ ברה:
	אריפש םחנמ ברה:
	 
	 
	 
	 .וירחא םיבקוע םישנא םא קדוב אוה
	 
	Span

	 
	 

	ןרטשנגרומ השמ ברה:
	ןרטשנגרומ השמ ברה:
	 
	םיבשות יפלא  בייח אוה ,לוכי אל אוה ,תמא ןמזב וילא םינופ
	Span
	 .וישכע תועדוה ול םיחלוש ,ול תארוק ריעה לכ .םהל תונעל
	 

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 שי ךלש תיבה לש רוזאב .ץצולתמ התא ,ןרטשנגרומ ,עמשת
	Span

	 הז המ .בישקמ ינא ?ללכב יטנוולר הז המ ?םיבשותל הנוע התא המ .תובוחרב בויבירצ םיבשותה ?יטנוולר ןלהא ,תמאב ,םכלש םיקוחצהו לוזלזהו .תובושת עומשל םיכ וקיספת זא .הז תא םיעדוי םכלוכ ,תובוחרב םרוז בויב שיש םיעדוי םכלוכ לבא ,ןלהסו וילא אובל ךירצ היהש בשוח אל ינאו תובושת וישכע דע יתעמש אל ינא .לכשה תא לבלבלארל אב ינא ,תונעטב ךילא אב אל ,דובכה לכ םע ,תונעטב.תונעטב ריעה ש
	 הז המ .בישקמ ינא ?ללכב יטנוולר הז המ ?םיבשותל הנוע התא המ .תובוחרב בויבירצ םיבשותה ?יטנוולר ןלהא ,תמאב ,םכלש םיקוחצהו לוזלזהו .תובושת עומשל םיכ וקיספת זא .הז תא םיעדוי םכלוכ ,תובוחרב םרוז בויב שיש םיעדוי םכלוכ לבא ,ןלהסו וילא אובל ךירצ היהש בשוח אל ינאו תובושת וישכע דע יתעמש אל ינא .לכשה תא לבלבלארל אב ינא ,תונעטב ךילא אב אל ,דובכה לכ םע ,תונעטב.תונעטב ריעה ש
	 

	 
	 

	קינלצ דוד רמ:
	קינלצ דוד רמ:
	 
	 
	 התא .םינוויכ ,םינותנ עמשת אוב .םינותנ עמשת תוחפל לבא
	Span
	 .םינותנב ףוסב רבדל םיכירצ ונחנא ,הקיטילופ ןיא םימב ,עדוי
	 

	 בויבה יבגל– 
	 בויבה יבגל– 
	14
	 
	 ךלהמב ורקדנ תובוחר
	2019
	 
	 דעו
	2019
	 
	מ הלעמל
	-
	80
	 לש הזה םוחתב ,
	.גורדש
	 

	 יפסכ ףקיה תניחבמ– ב קר-
	 יפסכ ףקיה תניחבמ– ב קר-
	2019
	 
	בורק
	 
	ל
	-
	14
	 
	 ללוכ אל הזו ,ומצע בויבב ועקשוה ןוילימ
	 לכ םיפטוש ונחנא ,תופיטש ישש םוי ידמ .בויבב ,התוא יתנייצש הקזחאה תכרעמ לכ תא
	 הנש
	24
	 
	 .הזה ןיינעב םינוקית איבמ םוליצה ,םוליצ השוע הפיטשה ,מ"ק
	 

	דמועש תיעוצקמ הדועת לע םימה תושרמ רושיא ונלביק שדוחכ ינפל קרש רוכזל ךירצ ת ריעה שאר רמאש ומכ .תומכב םידדמנ הלאה םירבדה ירה .תויסדנה הדימ תומאב–  המכ שי ,ינוריע דקומ שי .םידידמ הלאה םירבדה ?םינופ המל ?םינופ
	דמועש תיעוצקמ הדועת לע םימה תושרמ רושיא ונלביק שדוחכ ינפל קרש רוכזל ךירצ ת ריעה שאר רמאש ומכ .תומכב םידדמנ הלאה םירבדה ירה .תויסדנה הדימ תומאב–  המכ שי ,ינוריע דקומ שי .םידידמ הלאה םירבדה ?םינופ המל ?םינופ
	CRM
	 .תוקיטסיטטס שי ,
	 .הרדגהב ,ןייצמ התאש ומכ תואמ אל הז
	 

	 םירמואו םינופ םיבשות דאמ הברה ,הזמ רתוי– ?עודמ .הבר הדות ,חוכ רשיי  עדתש םושמ .תויטרפ ןה ,ןבור אל םא ,לודגה ןקלח ,לבקמ התא ילואש תואירק הברה ,בויבהש
	 םירמואו םינופ םיבשות דאמ הברה ,הזמ רתוי– ?עודמ .הבר הדות ,חוכ רשיי  עדתש םושמ .תויטרפ ןה ,ןבור אל םא ,לודגה ןקלח ,לבקמ התא ילואש תואירק הברה ,בויבהש
	 

	 
	 

	 תא ןתונ ,ירוביצ/יטרפ ןובשח השוע אל ,תבש ברעב חטב ,בל בחורב הזה ןיינעב דיגאתה ,ינאו .הנעמה
	 תא ןתונ ,ירוביצ/יטרפ ןובשח השוע אל ,תבש ברעב חטב ,בל בחורב הזה ןיינעב דיגאתה ,ינאו .הנעמה
	10
	 
	 האורש ימו ,היקנ ריעהש לבקמ אל ינאש דע ,רנה תקלדה ינפל תוקד
	תווצה תא האור ריעב
	ב ישש םויב םואתפ אב אל הזו ,םיבבותסמ םי
	-
	2
	 
	 הז ,םיירהצב
	 תבש יבגל .תאז תא תושעל ידכ תושענש עובשה לכ לש תולועפ
	–
	 
	 .םירורב םירבדה
	 

	 היעב תמאב התיה .ותוא םירתופ ,םילהבנ אל ,היהיש לככ השק ,יתדוקנ עוריא היה םאהמ יעוצקמ הנעמ ונתנ רושעל הסכ ןיב .התוא ונרתפ ,הנשה שארב לכב ,הנושארה הרוש הרות תחמש ללוכ ,םיגחה לכ ,ץינ'זיו תמרב ,וילע רבדמ אל וא וילע רבדמ התאש רוזאה ללוכו- -  .הברה אל ,ריעה לכ אל ,דבוע ינא ,קיודמ דאמ םדא ינא ,עמשת .ה'רבח ,הינשב צ"נ עדוי ,הברה הז המכ עדוי ינא-
	 היעב תמאב התיה .ותוא םירתופ ,םילהבנ אל ,היהיש לככ השק ,יתדוקנ עוריא היה םאהמ יעוצקמ הנעמ ונתנ רושעל הסכ ןיב .התוא ונרתפ ,הנשה שארב לכב ,הנושארה הרוש הרות תחמש ללוכ ,םיגחה לכ ,ץינ'זיו תמרב ,וילע רבדמ אל וא וילע רבדמ התאש רוזאה ללוכו- -  .הברה אל ,ריעה לכ אל ,דבוע ינא ,קיודמ דאמ םדא ינא ,עמשת .ה'רבח ,הינשב צ"נ עדוי ,הברה הז המכ עדוי ינא-
	12
	 
	 .יטרקנוקב יתיא רבד .תורפס
	 

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 ... אביקע יבר בוחרב קרב ינבב
	 
	Span

	 
	 

	קינלצ דוד רמ:
	קינלצ דוד רמ:
	 
	 
	 יבר .ריעב יח ינא ,םירבדב יוצמ ינא ,אוב .ךל תונעל יל ןת
	Span
	 אביקע
	75
	 
	 םא םגו .הז תא רוגסל ול רמואו אב ינוריעה חוקיפהש ,יטרפ בויב לש עוריא הז
	 אביקע יבר ןיידע ,לומתא םג ץרפש רמוא התא
	75
	ילשורי תמוצ לש תועמשמה לכ םע ,
	 ,ם
	 האור התאשכ .ריע לש המרב יתדוקנ דאמ הרקמ הז .ןומה אל הזו ריעה לכ אל הז ןיידע
	 ברעמ הז יתניחבמ אביקע יבר ,אמגודל ונחנא ,בויבה תכרעמ תא להנל הצור התאו ריע
	 ,םשה תרזעב .והובו והות םינש המכ ינפל דע ,עדוי התאש ומכ ,הפ היה ריעה ברעמ .ריעה
	ה קסעה םייעובש עובש ךות
	 ידי לע רתפנ הז
	ע
	ה ךרד רבוע הזה ןיינעה .ןהכה יל
	-
	BBC
	 
	 ןוויכל
	 הנשב םיכפשה רוהיט רובע םימלשמ ונחנא ן"דפשל ,םיירגוסב .ן"דפשה
	35
	 
	 אל ,ןוילימ
	 תרגסמב םיכפשה רוהיטל קר .הנונראל רושק אל הז ,תבתכש המל רשק ןיא .הנונראהמ
	נ ,רויסל ונילא אובת ,יעוצקמ טוריפ הצרת םאו .ן"דפשה
	 ,םירבדה תא קוידב ךל האר
	 .םירוביחה הפיא
	 

	 איה דיגאתה לש חורה ,הזמ רתוי–  המרב תמאבו הבהאב תמאב ,הנומאב תמאב םידבוע .םיבשותמ םגו רוביצ ירחבנמ םג הז תא םיעמוש ונחנאו .םיריכמ אל ונחנאש תיתורישרפ אל וא יטרפ הז םא ןיב ,תבש תסינכ ינפל םימ אלל תיב םיריאשמ אל ונחנא .יט ריע ,עדוי התאש ומכ ,התנבנ וזה ריעה ,ןוכנו .בויבה לש יטרפל םג הנעמ תתל םילדתשמ םוחתב לפטל וישכע אב אל ינא .תובכרומ דאמ דאמ תויפרגופוט תויגוס שי ,הלת לע
	.הדות .ןוחצינל ךרדב דיגאתהש בשוח ינאו .םיחצנמ התיא ,הפמה וז ,בצמה הז ,היינבה
	.הדות .ןוחצינל ךרדב דיגאתהש בשוח ינאו .םיחצנמ התיא ,הפמה וז ,בצמה הז ,היינבה
	 

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	נ.דיגאתה רבח ,לאלצב ןת
	 
	Span

	 
	 

	לאלצב ןתנ ד"וע ברה:
	לאלצב ןתנ ד"וע ברה:
	 
	 .דיגאתה לש ןוירוטקריד רבח ינא ,קוידב
	 
	Span

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	?םש היציזופואה רבח ימ ,בגא
	 
	Span

	 
	 

	לאלצב ןתנ ד"וע ברה:
	לאלצב ןתנ ד"וע ברה:
	 
	 םג ,דיגאתה תא חבשלו תמאב ךרבל ,םכל דיגהל קר הצור ינא
	Span
	 תמאב םידבועש ,ל"כנמה תא םשארבו דיגאתה ידבוע לכ תא
	24/6
	וע ,
	 הקספה אלל םידב
	 ימצע ינא ,לבקמ םג ינאו .חטשב תמאב הז תא םיאורו ,בויבב םג ,םימב םג ,ריעה רופישל
	 .םימה דיגאת לש םתוכזל רמאיי אלא יתישע ינא אלש רוביצמ הברה תוחבשת לבקמ ,רבחכ
	 

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	 תבש ברעב ,ריעב השוע ינאש םירויסה תרגסמב ,בגא ךרד
	Span
	ישש םוי ,תאזה
	 
	 רוזא אל הזש ,ןוקריה בוחרב ,תבשה תסינכ ינפל העש ,םיירהצה רחא
	 ,תבש ינפל העש ,תוריסמב תילכימ םש הדבע .בויב תמיתס ,בויב תצירפ התיה ,םירוגמ
	 תא תושעלו תבש לבקל היה לוכיש ןמזב ותיבל רזח דחא לכו הדובעה תא ורמג תבש ינפל
	 .הבר הדות .תבשל תונכהה
	 

	 
	 

	P
	Span
	.ב
	 
	 יארשא תלבק תנשל קרב ינב תייריעל םינושה םיקנבב
	2020
	 
	 תוסנכה דבעשל
	Span
	 ולש יארשאה תרגסמ יפל קנב לכב ,יארשאל ןוחטיב ךרוצל הייריעה לש תוימצע
	Span
	;)רמוח ב"צמ(
	 
	Span

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	 'ב ףיעס-  תנשל קרב ינב תייריעל םינושה םיקנבב יארשא תלבק
	Span
	2020
	 
	ב ךרוצל הייריעה לש תוימצע תוסנכה דבעשל
	 תרגסמ יפל קנב לכב ,יארשאל ןוחטי
	ולש יארשאה
	.
	 

	 םילעמ ונחנא וישכעו תולוק בורב הז תא הרשיא םיפסכה תדעו .םיפסכה תדעווב הלעוה הז ,השקבב זא .םיפסכה תדעווב הז לע ונרביד רבכש ללגב ,שממ הרצקב ,הרצקב הז תא ,קירא
	 םילעמ ונחנא וישכעו תולוק בורב הז תא הרשיא םיפסכה תדעו .םיפסכה תדעווב הלעוה הז ,השקבב זא .םיפסכה תדעווב הז לע ונרביד רבכש ללגב ,שממ הרצקב ,הרצקב הז תא ,קירא
	4
	 
	 .רבודמ המב ,הז תא םיעדוי רבכ םירבחה .םיטפשמ
	 

	 
	 

	רהא ח"וררלדא ןו:
	רהא ח"וררלדא ןו:
	 
	 
	:חסונה תא זא אירקא קר ינא
	 
	Span

	 תנשל קרב ינב תייריעל םינושה םיקנבב יארשא תלבק ריעה תצעומב רשאל םישקבמ ונחנא
	 תנשל קרב ינב תייריעל םינושה םיקנבב יארשא תלבק ריעה תצעומב רשאל םישקבמ ונחנא
	2020
	 
	 לש ףקיהב ,המישרה יפל
	61
	 
	 ןוילימ
	₪
	 םילעופה קנב :
	–
	 
	10
	 
	 טנוקסיד קנב ,ןוילימ
	–
	 
	10
	 
	 ליתנכרמ ,ןוילימ
	–
	 
	3
	 
	 ימואל ,ןוילימ
	–
	 
	10
	 
	 יחרזמ ,ןוילימ
	–
	 
	5
	 
	ןוילימ
	 תדוגא ילעופ ,
	 לארשי
	–
	 
	3
	 
	 היסקד ,ןוילימ
	–
	 
	20
	 
	 תוימצע תוסנכה דבעשל ,רשאל םג דאמ בושחו .ןוילימ
	 .הדות .ולש יארשאה תרגסמ רושיא יפל ,קנב לכב יארשאל ןוחטיב ךרוצל הייריעה לש
	 

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	?דעב ימ
	 
	Span

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 םיבשותמ לבקמ ינא וישכע– ביקע יברב בויב םרוז אל ינא .א
	Span
	 .ךתוא ןיבהל חילצמ
	 

	 
	 

	אריפש םחנמ ברה:
	אריפש םחנמ ברה:
	 
	 
	 
	 לע תורבזגה תא תחבישש ירחא ,השוע התא המ הארנ וישכע
	Span
	.עיבצמ התא המ הארנ אוב ,םיקנבה לש ח"ודה
	 

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	?דעב ימ
	 
	Span

	 
	 

	אריפש םחנמ ברה:
	אריפש םחנמ ברה:
	 
	 
	 
	 .תחביש ,רדיו ,דעב עיבצת
	 
	Span

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	 הרשוא העצהה ?דגנ ימב-
	%
	100
	 
	 .תולוק
	 
	Span

	 
	 

	הטלחה: טלחוה, דחא הפ,  תנשל קרב ינב תייריעל םינושה םיקנבב יארשא תלבק רשאל
	הטלחה: טלחוה, דחא הפ,  תנשל קרב ינב תייריעל םינושה םיקנבב יארשא תלבק רשאל
	Span
	2020
	 
	 לש תוימצע תוסנכה דבעשל רשוא ףסונב .רבזגה אירקה התוא המישרה י"פע
	Span
	 .ולש יארשאה תרגסמ רושיא יפל ,קנב לכב יארשאל ןוחטיב ךרוצל הייריעה
	 
	Span

	 
	 
	 

	P
	Span
	.ג
	 
	ונ )ליגר יתלב ביצקת( םיר"בת רבמב
	2019
	 
	;)רמוחה ב"צר(
	 
	Span

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	.םיפסכה תדעווב ונד ונחנא ,הרצקב םג .השקבב ,םיר"בת
	 
	Span

	 
	 

	רלדא ןורהא ח"ור:
	רלדא ןורהא ח"ור:
	 
	 
	 הצעומ רושיאל םיר"בת םושרש דומעה תא הפ םישיגמ .ןכ
	Span
	 רבמבונ
	19
	 ר"בת רפסמ ,ףיעסב רפוס תועט הפ שי ,םיפסכ תדעווב יתרמא ינא .
	1762
	 
	–
	 
	תיטגרנא תולעייתה
	 
	–
	 
	 החבשה ילטיה ,ןוכנה םוכסה .םידל הרואת יסנפ תפלחה
	–
	 
	3,479,391
	 
	 ינוציח ביצקתו
	519,909
	כ תולעה ןדמוא ךס רשאכ ,
	-
	4
	 
	 ןוילימ
	₪
	 
	 עצובי הזו
	כ לש ךלהמב םיבלשב
	-
	5
	 
	 .תובוחרה תרואת לש תופטוש תויולעב ךוסחי טקיורפה .םינש
	ה ראש
	-
	ות .םיפסכ תדעווב ורשואו םכינפב וגצוהש יפכ םיר"בת
	 .הד
	 

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	 .דחא הפ רשוא ?דגנ ימ ?דעב ימ
	 
	Span

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	Figure
	 
	 

	הטלחה: טלחוה, דחא הפ,  םיר"בת תמישר תא רשאל
	הטלחה: טלחוה, דחא הפ,  םיר"בת תמישר תא רשאל
	2019
	.ריעה רבזג לש טוריפה י"פע ,
	 
	Span

	 
	 

	P
	Span
	.ד
	 
	;תילכלכה הרבחה תוליעפ תגצה
	 
	Span

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	 תוליעפה לכ םדוק .השקבב .תילכלכה הרבחה תוליעפ תגצה
	Span
	ז ירחא ,תיזיפה
	?ןכ ,תילכלכה תוליעפה ה
	 

	 
	 

	ןרטשנגרומ הדוהי רמ:
	ןרטשנגרומ הדוהי רמ:
	 
	 .קרב ינב לע םינותנה תא םיריכמ םלוכ ,קרב ינב לש םוקימה
	Span
	 עורזמ ,תומוקמ אוצמלו אובל ,ריעה תא חתפלו אובל התרטמ םצעב תילכלכה הרבחה
	 תסיפת ,ןבומכ .םיפסונ הסנכה תורוקמ רציילו ריעל תוליעי לש תויוליעפ רצייל תחא
	חה לש הלעפהה
	 הייריעה יפגא םע היישע בולישו תילוהינ תושימג ,םיריהמ םיכילה ,הרב
	 .םינושה
	 

	 לע ףעיב הככ עגר דוע רובענ ,תויתשתו ן"לדנ תא שי םצעב הרבחה לש וקיסעה ימוחתב .םוסרפהו טולישה תושר ;תילכלכה הרבחה ךותב תלהונמש הינחה תושר .םיטקיורפהיר םע םדא חוכ תרבח הניה תילכלכה הרבחה םישנא הקיסעמו םדא חוכב קוסעל ןויש רחא ,המודכו םינגב תוינש תועייס ,תונטייק לש םימוחתב רקיעב ,הייריעה רובע תונטייק ,ץיק יעוריא ,םיגוח לש היבגה תוכרעמ לכ תא .םיירהצה–  ךותב םיעצבתמ .תילכלכה הרבחה םיחפ תשיכר טקיורפ חיננ ,תעל תעמ םידחוימ םיטקיורפ–  לכ תא זארהה יחה תניפל םימושיר ,הירפסל םושיר וא המודכו המש–  ךותב םישענש םיטקיורפ הז.ךרוצ יפ לע ,תילכלכה הרבחה
	 לע ףעיב הככ עגר דוע רובענ ,תויתשתו ן"לדנ תא שי םצעב הרבחה לש וקיסעה ימוחתב .םוסרפהו טולישה תושר ;תילכלכה הרבחה ךותב תלהונמש הינחה תושר .םיטקיורפהיר םע םדא חוכ תרבח הניה תילכלכה הרבחה םישנא הקיסעמו םדא חוכב קוסעל ןויש רחא ,המודכו םינגב תוינש תועייס ,תונטייק לש םימוחתב רקיעב ,הייריעה רובע תונטייק ,ץיק יעוריא ,םיגוח לש היבגה תוכרעמ לכ תא .םיירהצה–  ךותב םיעצבתמ .תילכלכה הרבחה םיחפ תשיכר טקיורפ חיננ ,תעל תעמ םידחוימ םיטקיורפ–  לכ תא זארהה יחה תניפל םימושיר ,הירפסל םושיר וא המודכו המש–  ךותב םישענש םיטקיורפ הז.ךרוצ יפ לע ,תילכלכה הרבחה
	 

	 ,ריעה ןופצב הרוקש המב רקיעב הקוסע ,תויתשתו ן"לדנ תניחבמ ,םצעב תילכלכה הרבחה ע"בת ,תוארל םילוכי םתא ,הלימב .יקסניטוב'זל ןופצמ
	 ,ריעה ןופצב הרוקש המב רקיעב הקוסע ,תויתשתו ן"לדנ תניחבמ ,םצעב תילכלכה הרבחה ע"בת ,תוארל םילוכי םתא ,הלימב .יקסניטוב'זל ןופצמ
	572
	 םצעב םש הרוקש חותיפה ,
	ב
	-
	ע"בת
	 
	572
	 
	 לכ תא .הייריעה םע הלועפ ףותישב ,תילכלכה הרבחה תועצמאב עצבתמ
	 ע"בת .תילכלכה הרבחה ךרד םיאצוי םה ,םש חותיפה יזרכמ
	580
	 לש ע"בת ,
	100
	 
	 םנוד
	 להנמה םע תופתושב הלועפו ,תולעבב אלש םיקיזחמ יוניפ םע ,ןוקריה בוחרב תאצמנש
	ב ידיתע חותיפ .םיחוורה תקולחו יוניפל
	-
	 ע"בת
	70
	8
	 ע"בת ומכ ,להנימה לומ ,ל"נכ ,
	572
	 .
	 קושה םחתמ
	–
	 
	כ לש הנוכש לש םש המקהל םירוזא תרבח םע םכסה שי תילכלכה הרבחל
	-
	300
	 
	.ץכ סדרפב קושה םחתמב ,רויד תודיחי
	 

	 תינוריע תושדחתה–  םע ע"בת םימדקמ ונחנא תונורחאה םייתנשב
	 תינוריע תושדחתה–  םע ע"בת םימדקמ ונחנא תונורחאה םייתנשב
	10
	 
	 םימחתמ
	ה הרבחה רשאכ ,יוניב יוניפ לש תינוריע תושדחתהל
	 םצעב ,תלהנמ הרבחכ תשמשמ תילכלכ
	ה םודיק תא תלהנמו םיצעויה תא ,לכירדאה תא תרכוש
	-
	.ע"בת
	 

	 
	 

	 ע"בת
	 ע"בת
	572
	 
	–
	 
	 ,חטב םיריכמ םתא
	2,100
	 
	 ,רויד תודיחי
	320
	 
	 רבועש יביצקת ףקיה ,םנוד
	 םישל יתרחב אקווד תונומת תצק .לקש דראילימה ,הייריעה ךרד הז איה תמאה ,םצעב
	מ רתוי זבזבל אלו
	-
	5
	 
	וקד
	ב םחתמב הרוקש המ ,עובשהמ תונומת הלא ,ריעה שאר .ת
	-
	 ע"בת
	572
	 לבומ םצעב הז ,הפ תוארל םיחילצמ םתא םא ,תוארל רשפא .עובשהמ ןפחר תונומת ,
	 .קרב ינב לכ לש םימשג ימ זוקינה וק תא ליבוהל רומאש לבומה םצעב בויבה וק ,זוקינה
	 ותואל תונומת הז .הפ םיאור םתא אתוסא םילוח תיב תא
	 הנוגלה םצעב וז ,בגא .לבומ
	 םע ךשמהב היהתש הכירב איהש וזיא הפ םע ,ןוקריל תרבחתמ ,בויבה וק ,תרבחתמש
	 ,ארקנש המ ,ףסונב םחתמ הז .ןולייא ןוינק ןוויכל תיווזב ונחנא הפ .קראפה לש חותיפה
	 

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	?ןמסל עדוי התא ,ירטנואקה הפיא הפ הארת ילוא
	 
	Span

	 
	 

	רומ הדוהי רמןרטשנג:
	רומ הדוהי רמןרטשנג:
	 
	 ,העוט ינא םא קירא יתוא ןקת ,אקווד אצמנ ירטנואקה
	Span
	 הפ םילכתסמ ונחנאשכ
	–
	 
	 תונומתב עגר דוע תוארל םיצור םתא םא .הפ םקוממ ירטנואקה
	 ,חותיפה לש
	 

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	?םש רקב טחוש םג
	 
	Span

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	 ,אוה וילע םירזוחש רקשש בצמ היהי אלש
	 
	Span

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	ש ינא.לאוש ינא תוניצרה אישב .תוניצרב לאו
	 
	Span

	 
	 

	ןרטשנגרומ הדוהי רמ:
	ןרטשנגרומ הדוהי רמ:
	 
	 בלשב רפע תודובע לש חותיפ תודובע ונמייס ונחנא עגרכ
	Span
	 .הזה רוזאב םקוממ ירטנואקה .ןושארה
	 

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	 רקש לע רזוחש םינרקש שי
	100
	 
	 ,ךכ רחאו םימעפ
	 
	Span

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 ?םעפ הבושת תינע
	 
	Span

	 
	 

	יבור םהרבא ברהןייטשנ:
	יבור םהרבא ברהןייטשנ:
	 
	 םירזוחש םינרקש שי ,יתרמא .ימ יתרמא אל .ימ יתרמא אל
	Span
	,לע
	 

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 ןגמ ינא ,םינרקש םהש ןעוט התאש הלאכ םתוא לע ןגמ ינא ?ימ
	Span
	.ינא הזש יתרמא אל .םהילע
	 

	 
	 

	ןרטשנגרומ הדוהי רמ:
	ןרטשנגרומ הדוהי רמ:
	 
	 לש חטש את שי תובשומה םאל םורדמ
	90
	 
	 ,ונלעפש ,ןכ םג ,םנוד
	Span
	יעה תצעומ ירבח ,םכקלח
	 ירה תא םש תונפל ונמייס לבא ,םכילא ונפ םיבשות ילואו ונפ ר
	 תא הפ תוארל םילוכי םתא .םש תונפל ונמייסש תלוספ לש בוק יפלא תורשע תא ,לבזה
	 םצעב הז .תונומתה
	40
	 
	 הז .קראפל רבעמ הנוכשה תא תרשל רומאש ימורד פ"צש לש םנוד
	יורפ םצעב הז .הפ אצמנש תובשומה םא שיבכל ןופצמ אצמנ
	 ע"בת טק
	572
	.
	 

	 ע"בת
	 ע"בת
	580
	 
	–
	 
	 ןוקריה בוחר
	–
	 
	 ףעיב רובענ ,בושו
	–
	 
	 םצעב הז ,ימורדה דצב םיאור ונחנאש המ
	ל ע"בת הפ שי .עקרקה תא םיזרכממ ךכ רחאו םיסרוה .םתוא םינפמ ונחנאש םישנא
	-
	1,500
	 
	כ ,רויד תודיחי
	-
	400
	-
	500
	 
	 םישדוחב ויהי םינושאר םיסולכא .וקווש רבכ רויד תודיחי
	לש ,םיבורקה
	 
	4
	 
	 םע ןוקריה בוחרל הרוק המ בוש הפ תוארל רשפא .םישדחה םיניינבה
	4
	 
	 תנש עצמא דעש ןימאמ ינא ,טאל טאלש תודובעה יכילהת תא םצעבו םילולסמ
	2020
	 ןיב ,
	 םצעב ויהי ,ןוקריה בוחר לש ימורדה דצב אצמנש המ לכ ,אריצח ובא בוחרל םיבכמה בוחר
	מ תונביהל תלגוסמו ןיטולחל הנופמ עקרק
	-
	da
	y one
	 .תונומת תוארל םילוכי ונחנא ,בושו .
	 ונחנא ןכ םג ,קושה םחתמ .ונישעש םירייד סנכ ,תינוריע תושדחתה םיבשות סנכ הז ,בוש
	 אלש ימל ,ץכ סדרפ קוש הז ,הפ תוארל םילוכי
	ה הז .ריכמ
	-
	300
	 
	.םיניינב
	 

	.הבר הדות תמאב דיגהל ,תאז תונמדזהבו מיתחב ונלחתה ,םיליחתמ ונחנא ,קושה לע תו .םש םישנא םע עובשה םשה תרזעב םתחיי ןושארה םכסהה ,םיגחה ירחא דימ םימכסה לש יוניפ אל הז ,בגא .ןבומכ ףתושמ תיב םע ,ןידכ םיקיזחמ הז םישנאה בור ,םש םישלופ .םינתמו םיאשמה תא םתיא םילהנמ ונחנא
	.הבר הדות תמאב דיגהל ,תאז תונמדזהבו מיתחב ונלחתה ,םיליחתמ ונחנא ,קושה לע תו .םש םישנא םע עובשה םשה תרזעב םתחיי ןושארה םכסהה ,םיגחה ירחא דימ םימכסה לש יוניפ אל הז ,בגא .ןבומכ ףתושמ תיב םע ,ןידכ םיקיזחמ הז םישנאה בור ,םש םישלופ .םינתמו םיאשמה תא םתיא םילהנמ ונחנא
	 

	ה ילהנמל ,ריעה תצעומ ירבחל ,ריעה שארל ,םכל דיגהל ,תאז תונמדזהבו ,קירא ,םיפגא אצמנש ךונח ,הזה ךלהמב תמאב םתיא םידבוע ונחנאש ימ לכ ,הדוהי ,קילומש ,תורבזגה .הדות םכל דיגהל תונמדזה ,ריעה ןופצב רקיעב םיטקיורפה לכב ודודו תויתשת ףגאב הפ
	ה ילהנמל ,ריעה תצעומ ירבחל ,ריעה שארל ,םכל דיגהל ,תאז תונמדזהבו ,קירא ,םיפגא אצמנש ךונח ,הזה ךלהמב תמאב םתיא םידבוע ונחנאש ימ לכ ,הדוהי ,קילומש ,תורבזגה .הדות םכל דיגהל תונמדזה ,ריעה ןופצב רקיעב םיטקיורפה לכב ודודו תויתשת ףגאב הפ
	 

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	 ,הטינב רמ .הבר הדות
	 
	Span

	 
	 

	לאלצב ןתנ ד"וע ברה:
	לאלצב ןתנ ד"וע ברה:
	 
	וה ,הירפסה יבגל קר ,הינש לע םיארחא םג םהש ןעוט א
	Span
	 .הירפסב םייונמ תויהל הלבגה ?םייונמ לש הלבגה שי םא תעדל קר יתיצר .הירפסה
	 

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	 .םלצא אל הירפסה
	 
	Span

	 
	 

	ןרטשנגרומ הדוהי רמ:
	ןרטשנגרומ הדוהי רמ:
	 
	 תא םיעצבמ ונחנא ,עוריאל המשרה םישועשכ ,קר םישוע ונחנא
	Span

	ברת תקלחמ לש תושירדה יפ לע תוינופלטה תומשרהה .תו
	ברת תקלחמ לש תושירדה יפ לע תוינופלטה תומשרהה .תו
	 

	 
	 

	רבוד:
	רבוד:
	 
	 
	 
	 
	 ירחא ךל ריבסא ינא .ךל ריבסא ינא ,ןתנ ,הז ירחא יתוא לאשת
	Span
	 .הז
	 

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	.הטינב רמ ,בוט
	 
	Span

	 
	 

	הטינב ינד ח"ור:
	הטינב ינד ח"ור:
	 
	 
	 ידי לע ורשוא תילכלכה הרבחה לש םייפסכה תוח"ודה
	Span
	 הלביק םג םיפסכ תדעוו הסנכה סמלו םינפה דרשמל ושגוה .הרבחה לש ןוירוטקרידה
	 חוויד
	 .הפ התיהש תמדוקה הבישיב הז לע
	 

	ב ומכתסה הרבחה לש םיסכנה כ"הס-
	ב ומכתסה הרבחה לש םיסכנה כ"הס-
	63
	 
	 לש ףטוש שוכר הז ךותמ ,םילקש ןוילימ
	60
	 
	 .לקש ןוילימ
	1,075,000
	 
	 לש עובק שוכר ,ךורא ןמזל םיבייח
	1,370,000
	 לש רחא שוכרו ,
	319,000
	 
	 .לקש
	 

	 םויל הרבחה לש תופטושה תויובייחתהה
	 םויל הרבחה לש תופטושה תויובייחתהה
	31
	 
	 רבמצדב
	18
	 
	ב ומכתסה
	-
	14,597
	,
	000
	 
	 .לקש
	ב תודובע תולע תמלשהל תובייחתה שי הרבחל
	-
	 ע"בת
	580
	 
	 העציב רבכ איהש תוריכמ ןיגב
	 לש
	33
	 
	 לש ליתנכרממו 'היסקד'מ ךורא ןמזל תואוולה .לקש ןוילימ
	10
	 
	 בוח .לקש ןוילימ
	 לש ןירוטיפ ייוציפ קוח יפל םידבועל םייוציפל
	1,151,000
	 לש ימצע ןוהו ,
	3,500,000
	 
	 .לקש
	ה בצמה ןאכ דע
	.יפסכ
	 

	 דספהו חוור תוח"ודה תניחבמ–  תנשב הרבחה תוסנכה
	 דספהו חוור תוח"ודה תניחבמ–  תנשב הרבחה תוסנכה
	2018
	 
	ב ומכתסה
	-
	135
	 
	 ןוילימ
	 לש תוריכמ תולע .םילקש
	121
	 
	 לש ימלג חוורו לקש ןוילימ
	13.5
	 
	 הל ויה .לקש ןוילימ
	 לש תויללכו הלהנה תואצוה
	5,275,000
	 לש ילועפת חוור ,
	8,268,000
	 
	 ירחאו .םילקש
	היה ,תורחא תואצוהו ןומימ תואצוה
	 
	 לש םיסימ ינפל חוור הל
	7,783,000
	 
	 םיסימ .םילקש
	 הסנכה לע
	1,814,000
	 
	 תנשל יקנ חוורו
	2018
	 
	 לש
	6
	 
	 תנשב .םילקש ןוילימ
	2018
	 
	 םג הרבחה
	 לש דנדיביד הצעומל הקליח
	3,333,000
	 
	 ונרמאש ומכ ,הלש ימצעה ןוהה לוכה ךסו .םילקש
	ב םכתסה ,םדוק
	-
	3.5
	 
	 .םייפסכה תוח"ודה הלא .לקש ןוילימ
	 

	 
	 

	ברה ןייטשניבור םהרבא:
	ברה ןייטשניבור םהרבא:
	 
	 ס"נתמה לע ,קירא .הבר הדות–  ,יטפשמה ץעויה תא יתלאש
	Span
	.ס"נתמה לע ח"ודה תא ,הז תא תולעהל רשיא יטפשמה ץעויה
	 

	 
	 

	רלדא ןורהא ח"ור:
	רלדא ןורהא ח"ור:
	 
	 
	 .תורצק םילימ המכב זא .הדות םש לע קרב ינבב יתליהק זכרמ
	Span
	 םויל םייפסכ תוח"וד ,ןוספלוו
	31
	 
	 רבמצדב
	2017
	 .
	 

	 ףטוש שוכר– 
	 ףטוש שוכר– 
	615
	,
	794
	 וטנ דיבעמ דבוע יסחי םויס לשב ףדוע ,
	–
	 
	24,405
	 וטנ עובק שוכר ,
	–
	 
	806,723
	 לוכה ךס .
	–
	 
	1,446,922
	 .
	 

	 תופטוש תויובייחתה– 
	 תופטוש תויובייחתה– 
	758,748
	 וטנ םיסכנ ,
	–
	 
	688,174
	 ןוהו תויובייחתה לוכה ךס .
	–
	 

	 
	 
	1,446,922
	 .
	 

	 תוליעפה רוזחמ–  תוליעפה רוזחמ לוכה ךס
	 תוליעפה רוזחמ–  תוליעפה רוזחמ לוכה ךס
	4,484,505
	 תוליעפה תולע ,
	–
	 
	3,73
	6,069
	 ,
	 תויוליעפמ וטנ תוסנכה
	–
	 
	748,436
	 תויללכו הלהנה תואצוה ,
	–
	 
	711,020
	 חוור לוכה ךס .
	–
	 
	37,416
	 וטנ ןומימ תואצוה .
	–
	 
	10,710
	 ןומימ רחאל וטנ תוסנכה לוכה ךס .
	–
	 
	26,706
	 והזו .
	.הפוקתל ףדועה םג
	 

	 .הדות .ןאכ דע
	 .הדות .ןאכ דע
	 

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	העבצה ךירצמ אל הז ,ונל רמאנש המ יפל ונעמש .חוויד קר ,
	Span
	 .גוצרה תירקב ס"נתמהו תילכלכה הרבחה לע חוויד
	 

	 
	 

	P
	Span
	.ה
	 
	;)רמוחה ב"צר( הרימש לטיה ףקות תכראה
	 
	Span

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	 'ה ףיעס– .רלדא קירא .הרימש לטיה ףקות תכראה
	 
	Span

	 
	 

	רלדא ןורהא ח"ור:
	רלדא ןורהא ח"ור:
	 
	 
	 ףקות תא ךיראהל םישקבמ ונחנא ,םיפסכ תדעווב ונרבידש ומכ
	Span
	 קוח לש היבגה
	 ו"עשת'ה החטבאו הרימש יתוריש תרדסה קרב ינבל רזע קוח ,רזעה
	2015
	 .
	 תלבגמ העובק ,רזעה קוח ןלהל ,החטבאו הרימש יתוריש תרדסה ,קרב ינבל רזעה קוחב
	 ףיעסב היבג
	10
	 
	 םוימ לחה היפל ,רזעה קוחל
	31
	 
	 רבמצדב
	2015
	 
	 יפל הרימש לטיה תלטה
	רש לשו הייריעה תאילמ לש רושיאב הנתות רזעה קוח
	 
	 .ןלהל טרופמכ ומעטמ ימ וא םינפה
	 

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	?דעב ימ
	 
	Span

	 
	 

	רלדא ןורהא ח"ור:
	רלדא ןורהא ח"ור:
	 
	 
	 .תחא הינש דוע קר ,תחא הינש קר
	 
	Span

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 .םיבשותל םיסימ דעב ועיבצת לא
	 
	Span

	 
	 

	רלדא ןורהא ח"ור:
	רלדא ןורהא ח"ור:
	 
	 
	.הפיט דוע אירקהל הצור ינא ,ריעה שאר דובכ ,הינש קר
	 
	Span

	ל תעל תעמ רבעב הלעפ הייריעה םויב רשאכ ,רזעה קוח לש ופקות תכראה
	ל תעל תעמ רבעב הלעפ הייריעה םויב רשאכ ,רזעה קוח לש ופקות תכראה
	27
	 
	 ראורבפב
	18
	 
	 םויל דע םינפה דרשמ ידי לע הנורחא םעפ רזעה קוח לש ופקות ךראוה
	31
	 
	 רבמצדב
	19
	 .
	 ךיראהל תניינועמ הייריעה ,העשה תארוה לש הפקות תא ךיראהל טילחת הלשממהש לככ
	 ,הייריעה לש רזעה קוחב העובקה היבגה תלבגמ ףקות תא םג ליבקמב
	 תוחפה לכל םאתהב
	 דע
	31
	 
	 רבמצדב
	2021
	.
	 

	 קוח לש היבגה ףקות תכראהל םינפה דרשמל הינפ רשאל תשקבתמ ריעה תצעומ ,ךכיפל םויל דע ירק ,רזעה יקוחב רדגוהש היבג תלבגהל דעומהש ךכ ,רזעה
	 קוח לש היבגה ףקות תכראהל םינפה דרשמל הינפ רשאל תשקבתמ ריעה תצעומ ,ךכיפל םויל דע ירק ,רזעה יקוחב רדגוהש היבג תלבגהל דעומהש ךכ ,רזעה
	31
	 
	 רבמצדב
	19
	 ןכדועי ,
	 םויל דע
	31
	 
	 רבמצדב
	2021
	 
	ה דעומה יפל ,העשה תארוה ףקות תכראה דעומל דע וא
	 םדקומ
	.הבר הדות .םיינשה ןיבמ
	 

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	?דעב ימ
	 
	Span

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 ןיא .תחקל הביס םוש ןיא .םיבשותה לע סמ דעב ועיבצת לא
	Span
	.ףסונ סמ תחקל הביס םוש
	 

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	 ?דגנ ימ ?דעב ימ
	 
	Span

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 .לאלצב ,דובכה לכ .דגנ עיבצמש ידיחיה ינא
	 
	Span

	 
	 

	רבא ברהןייטשניבור םה:
	רבא ברהןייטשניבור םה:
	 
	 לטיה ףקות תכראה רושיא תולוק בורב לבקתה .הבר הדות
	Span
	.הרימשה
	 

	 
	 

	הטלחה: טלחוה, תולוק בורב, .הרימשה לטיה ףקות תכראה רשאל  איצוהל ד"וע ברה תא
	הטלחה: טלחוה, תולוק בורב, .הרימשה לטיה ףקות תכראה רשאל  איצוהל ד"וע ברה תא
	Span
	ו ענמנש ןתנ לאלצב
	.דגנתהש רדיו בקעי רמ
	 
	Span

	 
	 
	 

	P
	Span
	.ו
	 
	היתויוכזל םאתהב קרב ינב תייריע לש היקלח תלבקל המכסה הוותמ רושיא 
	Span
	 ב"צר ,תמדקומ הטויט החלשנ תועטב( תופיכת טקיורפב ןיעקרקמב תויניינקה
	Span
	;)תנכדועמ הטויט
	 
	Span

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	 .'ו ףיעס
	 
	Span

	 
	 

	ץיבוביל הדוהי ד"וע:
	ץיבוביל הדוהי ד"וע:
	 
	 ונלמע דאמ הכורא הפוקת .קוש עפש לש רוזאב טקיורפ שי
	Span
	ה ,ע"בת םש ריבעהל
	-
	נל שיש ענכשל ונחלצה תוטושפ אל תואלת ירחא .הרבע ע"בת
	 ,ו
	 .רשוא רבדה ןכאו ,םוקמב תועקרקהמ םיוסמ זוחא שי ,הייריעל
	ה תרגסמב ,ונחנא זא
	-
	 לש הנובמ חטש לבקל םיכירצ ,ע"בת
	4
	%
	ה יפ לע 'וכו 'וכו ההז טרפמב ,
	-
	 םיכירצ לבא ,ע"בת

	 םצעב אוה הזה הזוחה לבא .רושיאה תא םישקבמ ונחנא זא .הצעומב הז תא רשאלםכרדכ ןבומכ ,המכסהה לש תודוסיה  ונחנא זא ,םש םירצפשמ ,הפ םירצפשמ ןיד יכרוע לש ויהי ןידה יכרועשו ,םכסהב םיעבטומש תונורקעל רושיאה תא ,המכסהה תא םישקבמ .םירבדה לש ןכותה לש תוהמב ןקתל ילב ,םייטפשמ םיכרצ יפל ןקתל םיאשר
	 םצעב אוה הזה הזוחה לבא .רושיאה תא םישקבמ ונחנא זא .הצעומב הז תא רשאלםכרדכ ןבומכ ,המכסהה לש תודוסיה  ונחנא זא ,םש םירצפשמ ,הפ םירצפשמ ןיד יכרוע לש ויהי ןידה יכרועשו ,םכסהב םיעבטומש תונורקעל רושיאה תא ,המכסהה תא םישקבמ .םירבדה לש ןכותה לש תוהמב ןקתל ילב ,םייטפשמ םיכרצ יפל ןקתל םיאשר
	 

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	 .םכסהה תא םירשאמ ונחנא ?דגנ ימ ?דעב ימ
	 
	Span

	 
	 

	םחנמ ברה אריפש:
	םחנמ ברה אריפש:
	 
	 
	 
	 ,רדיו
	%
	4
	 
	 הזש הצור התא ,המ ?דגנ התא ,םיבשותה תבוטל
	Span
	 ?םימזיל ראשיי
	 

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	 .הכמסהל ףופכב
	 
	Span

	 
	 

	אריפש םחנמ ברה:
	אריפש םחנמ ברה:
	 
	 
	 
	 ?םימזיל ראשיי הזש הצור התא
	 
	Span

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 ןפואב הטלחה לבקנו דוכילה תעיסל ףרטצהל הצור התא
	Span
	?ףתושמ
	 

	 
	 

	אריפש םחנמ ברה:
	אריפש םחנמ ברה:
	 
	 
	 
	ינא ,אל  .דגנ עיבצא םג ינא ילוא ,תעדל הצור תמאב
	 
	Span

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 .ןמזומ התא ,אובת
	 
	Span

	 
	 

	אריפש םחנמ ברה:
	אריפש םחנמ ברה:
	 
	 
	 
	 .השק הלאש הפ יל שי
	 
	Span

	 
	 

	רדיו בקעי רמ:
	רדיו בקעי רמ:
	 
	 
	 .הרותה לגדב רשאמ רתוי םדקתהל לכות םש ילוא
	 
	Span

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	ש העצהה בורב הלבקתה ,עיצה ,ץיבוביל הדוהי ,יטפשמה ץעויה
	Span
	.תולוק
	 
	 

	 
	 

	הטלחה:  ינב תייריע לש היקלח תלבקל המכסהה הוותמ תא רשאל תולוק בורב טלחוה
	הטלחה:  ינב תייריע לש היקלח תלבקל המכסהה הוותמ תא רשאל תולוק בורב טלחוה
	Span
	תופיכת טקיורפב ןיעקרקמב תויניינקה היתויוכזל םאתהב קרב
	 בקעי רמ תא איצוהל ,
	Span
	.דגנתהש רדיו
	 
	Span

	 
	 

	 
	 

	P
	Span
	.ז
	 
	הייריעה תלהנה רבח ,גרבציטש החמש ברה לש םויה רדסל העצה
	 
	Span

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	מש ברה .םויה רדסל אשונ הזיא תולעהל שקיב גרבציטש הח
	 
	Span

	 
	 

	גרבציטש החמש ברה:
	גרבציטש החמש ברה:
	 
	.ילא ונפ םינבר םגש ,םינבר תעד לע הזש רמוא שארמ ינא
	 
	Span

	 ימיב טרפב ,ישש םויב הפ הרוקש המףרוחה  חוקיפ הז ,ינשל ןושארה ףוצפצה ןיב טרפבוובוחרב רבועש ימ לכ .תונוסא םירוק אלש םיימש ידסח קר הז .יתימא שפנ האור ת
	 ימיב טרפב ,ישש םויב הפ הרוקש המףרוחה  חוקיפ הז ,ינשל ןושארה ףוצפצה ןיב טרפבוובוחרב רבועש ימ לכ .תונוסא םירוק אלש םיימש ידסח קר הז .יתימא שפנ האור ת
	 

	ש םיגהנ- רדסל םהל השקש וא ,לגרב רטמוליק יצח תכלל םהל השקש וא
	ש םיגהנ- רדסל םהל השקש וא ,לגרב רטמוליק יצח תכלל םהל השקש וא
	5
	 
	 ,םדוק תוקד
	 תבש הזש םיבשוח םידליהו תסנכ יתבל םיכלוה רבכ םישנא .המוצע תוריהמב םיעסונ םה
	 ךלוהש והשימ לע עמשנ םא דיגנ ,םיכלוה םה שממ .תונכוסמ תוינפ םינופ ,בוחרב םיכלוהו
	י םלוכ ,בוחרב ןיכס םע
	 לע תעסונש תינוכמ םימעפל .ועזעדז
	70
	 
	 וא
	80
	 
	 הברה הז ש"מק
	.עורג רתוי
	 

	:םירבד ינש הייריעה תצעומו ריעה שארמ שקבמ ינא ןכל
	:םירבד ינש הייריעה תצעומו ריעה שארמ שקבמ ינא ןכל
	 

	 'א–  הז ,תבש ינפל העש יצחב תוריהמ תומלצמו הרימש ביצהל לארשי תרטשממ שקבלי .עוסנל וקיספי םה זא חוקיפ שיש ואריו וספתיי המכש קר ,ןמז הברה ךראי אל ואיב
	.םירכונ םהש הייריעה לש םירטושה ומכ ,םיזורד
	.םירכונ םהש הייריעה לש םירטושה ומכ ,םיזורד
	 

	 'ב–  דע םויה םידבוע םירוזמרה ,דובעל וכישמי םירוזמרהש ,לק רתוי דוע הזש ,ינש רבד ,תבש ינפל תוקד םירשע ,העש עבר ךרעב אוה ףוצפצהש םיעדוי םלוכ .תבש ינפל העש עברג היהיש ,תויהל ךירצ המכ ןיד ןיא ,תבש תפסות לש ןיד שי וריאשי ,ינשה ףוצפצה ירחא ם
	 'ב–  דע םויה םידבוע םירוזמרה ,דובעל וכישמי םירוזמרהש ,לק רתוי דוע הזש ,ינש רבד ,תבש ינפל תוקד םירשע ,העש עבר ךרעב אוה ףוצפצהש םיעדוי םלוכ .תבש ינפל העש עברג היהיש ,תויהל ךירצ המכ ןיד ןיא ,תבש תפסות לש ןיד שי וריאשי ,ינשה ףוצפצה ירחא ם
	2
	 
	 העש עבר דע ודבעי םירוזמרהש לבא ,םירוזמרה תא תיבשהל ולכוי ,תבש תפסות תוקד
	 ונל רוזעי םשהו ,םידלי לשו םישנא לש םד לע םירבדמ ונחנא ,יתובר .ינשה ףוצפצה ירחא
	 .ונריעב הוולשו םולש רורשיו ןוסא הרקי אלש
	 

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	ש בשוח ינא ברה לש םירבדה תא םילבקמ הצעומה ירבח לכ
	Span
	 .ןיינעב רוזעל לוכיש ימ לכלו הרטשמל הנפנ ונחנאו םירבדה םע םיכסמ ןכ םג ינא .החמש
	 

	 
	 

	ןועמש ןב והילדג ברה:
	ןועמש ןב והילדג ברה:
	 
	 תא הלעה החמש ברהו תויה .רובידה תושר תא שקבמ ינא
	Span
	,ידרפסה ריעה בר איצוה רקובה זא ,התליאש םג יתשגה ינאו ,תבשה לש אשונה
	 
	 ןואגה
	 ןאכ התוא אירקהל הצור ינאו ,ריעה יבשות לכל האירק ,ןועמש ןב דועסמ ברה לודגה
	.ריעה תצעומב
	 

	 לת ,ןג תמר ,ירק ,ונל תונכשה םירעה טרפבו תירוביצה הרובחתב תבש ילוליח שיו תויה .התליאש הז לע יתבתכ ינא ,היסהרפב תבש תוללחמ ,המודכו ונוא תירק ,םייתעבג ,ביבאשתה םנמא ףוסב םש בותכ אלא ,הבושתל סחייתמ אל ינא לבא ,תאשנתמ תצק איה הבו אוב זא .םישעמ אלו תורימא הז .תורימא אלו םישעמ םיצור ונחנא .םירבדמש הבושתה.השעמה בלשל רובענ
	 לת ,ןג תמר ,ירק ,ונל תונכשה םירעה טרפבו תירוביצה הרובחתב תבש ילוליח שיו תויה .התליאש הז לע יתבתכ ינא ,היסהרפב תבש תוללחמ ,המודכו ונוא תירק ,םייתעבג ,ביבאשתה םנמא ףוסב םש בותכ אלא ,הבושתל סחייתמ אל ינא לבא ,תאשנתמ תצק איה הבו אוב זא .םישעמ אלו תורימא הז .תורימא אלו םישעמ םיצור ונחנא .םירבדמש הבושתה.השעמה בלשל רובענ
	 

	:הככ ארוק אוהו ריעב הרותה ינב לכל בתכמ איצוה ידרפסה ישארה ברה
	:הככ ארוק אוהו ריעב הרותה ינב לכל בתכמ איצוה ידרפסה ישארה ברה
	 

	דגנכ םיבייח ,ולש בצמה רואל ,השודק האירק  תבשה ילוליח וברתנו ,השודקה תבש תבש תוכלהב םירועיש ןגראל םשהל תושעל תע ,תירוביצה הרובחתה לע םיברה וניתונוועב יהיו .התכלהכ תבשה תרימשב םיכרבתמה לכ לש ,ללכל קוזיחו הבושת ןיעכ הזב היהיווצמב ררועתהלו המלש הבושתב רוזחל הכזנו הבוט חור ונילע הרשי ךרבתי םשהש ןוצר תו.תבשה
	דגנכ םיבייח ,ולש בצמה רואל ,השודק האירק  תבשה ילוליח וברתנו ,השודקה תבש תבש תוכלהב םירועיש ןגראל םשהל תושעל תע ,תירוביצה הרובחתה לע םיברה וניתונוועב יהיו .התכלהכ תבשה תרימשב םיכרבתמה לכ לש ,ללכל קוזיחו הבושת ןיעכ הזב היהיווצמב ררועתהלו המלש הבושתב רוזחל הכזנו הבוט חור ונילע הרשי ךרבתי םשהש ןוצר תו.תבשה
	 

	ןועמש ןב דועסמ ,הכרבב
	ןועמש ןב דועסמ ,הכרבב
	 

	 לש םיאשונב ררועתיו ודמליש לככש ,החמש ברל םג ,הנעמ ןתיי םג הזה רבדהש בשוח ינא .ינש ףוצפצ וא ןושאר ףוצפצל םתעיסנ תא ודימצי תוחפ ,תבש תוכלה
	 לש םיאשונב ררועתיו ודמליש לככש ,החמש ברל םג ,הנעמ ןתיי םג הזה רבדהש בשוח ינא .ינש ףוצפצ וא ןושאר ףוצפצל םתעיסנ תא ודימצי תוחפ ,תבש תוכלה
	 

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	 תבשב דומיל תוברהל תמאבש בשוח ינא .העצהה תא לבקמ ינא
	Span
	הב לוח םויבו
	 .הזל וארקו הז לע ורביד דימת תורודה ילודג .ךרובמ רבד הז ,תבש תוכל
	 ,תבש תובקעב תוברהלש ,םילבקמ םלוכ דחא הפש בשוח ינא ,ריעה תצעומ םאו
	 תוברהל
	 .תבש תוכלה דומילב ןבומכו דומיל לכ ,דומיל םתס ,דומילב
	 

	 
	 

	ןועמש ןב והילדג ברה:
	ןועמש ןב והילדג ברה:
	 
	.הבר הדות ,ריעה שאר ,ךל חוכ רשיי
	 
	Span

	 
	 

	P
	Span
	ח
	.
	 
	ש תונו– הטלחה רורשא רבדב  עקרק תבשה ,לארשי יעקרקמ תושרל שוג
	6643
	 
	Span
	 הקלח
	112
	 
	.)רמוחה ב"צר(
	 
	Span

	 
	 

	ץיבוביל הדוהי ד"וע:
	ץיבוביל הדוהי ד"וע:
	 
	 הניחבמ רבעב ריעה תצעומ ידי לע רבכ רשוא ומצע אשונה םצעב
	Span
	 אל בתכמ שגוה זא לבא .רבדה אולמ לש הגצהו ילש המכסה םג התיהו תיתוהמ
	 

	חנא תילאמרופ וישכע זא ,םותח לש רורשא םצעב הז זא ,הבותכ תעד תווח םג םישיגמ ונ .רבעב רשוא רבכש אשונ
	חנא תילאמרופ וישכע זא ,םותח לש רורשא םצעב הז זא ,הבותכ תעד תווח םג םישיגמ ונ .רבעב רשוא רבכש אשונ
	 

	 
	 

	לאלצב ןתנ ד"וע ברה:
	לאלצב ןתנ ד"וע ברה:
	 
	 זא ,ךכ רחא ושקבי ןיד יכרועש ,םדוקה ףיעסב ונרמא םג הז
	Span
	 .םירשאמ ונחנא
	 

	 
	 

	ץיבוביל הדוהי ד"וע:
	ץיבוביל הדוהי ד"וע:
	 
	 תושעל רשפא זאהעבצה  לע רבדב הטלחה רורשא עקרק תבשה
	Span
	 ,לארשי יעקרקמ תושרל
	 שוג
	6
	643
	 
	 הקלח
	112
	.
	 
	 

	 
	 

	לאלצב ןתנ ד"וע ברה:
	לאלצב ןתנ ד"וע ברה:
	 
	רורשאה לע העבצה ,ריעה שאר  .
	 
	Span

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	?המ לש
	 
	Span

	 
	 

	לאלצב ןתנ ד"וע ברה:
	לאלצב ןתנ ד"וע ברה:
	 
	 .תעדה תווח לש
	 
	Span

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	 .דחא הפ רשוא ?דגנ ימ ?דעב ימ .ןכ
	 
	Span

	 
	 

	 
	 

	הטלחה:  טלחוה הטלחהה תא ררשאל דחא הפשי יעקרקמ תושרל עקרק תבשה רבדב לאר
	הטלחה:  טלחוה הטלחהה תא ררשאל דחא הפשי יעקרקמ תושרל עקרק תבשה רבדב לאר
	Span
	 שוג
	6643
	 הקלח ,
	112
	.
	 
	Span

	 
	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	 ןועמש ןב והילדג ברה התליאש שיגה ,עמתשי אלש ,עגר קר
	Span
	.ולש השקבה תא דבכמ ינא .הז תא תולעהל שקיב אוה לבא ,הבושת יתינעו
	 

	 
	 

	ןועמש ןב והילדג ברה:
	ןועמש ןב והילדג ברה:
	 
	 החנוהו השגוה התליאשה .הז תא תולעהל אל יתשקיב אל ,אל
	Span
	ביק הצעומה ירבח לכו
	 .התוא ול
	 

	 
	 

	ץיבוביל הדוהי ד"וע:
	ץיבוביל הדוהי ד"וע:
	 
	 .החנוה הבושתהו הלאשה
	 
	Span

	 
	 

	ןועמש ןב והילדג ברה:
	ןועמש ןב והילדג ברה:
	 
	 יתרמאו ,התיצמת תא יתילעה םג ינאו החנוה הבושתהו הלאשה
	Span
	 לש ובתכמ תא יתארקה ינאו ,הלעה םג גרבציטש החמש ברהש הדבועה רואל רתייתמ הזש
	בר הדות .ךרוצ ןיא זא ,רתייתמ הז ןכל זא ,ידרפסה ריעה בר
	 .ךל ה
	 

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	 .הלוענ הבישיה .הבר הדות
	 
	Span
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