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 ;דיווח על מצב התחבורה והתשתיות ברחוב הרב כהנמן ב.
הסכם בין העירייה לבין רמ"י )רשות מקרקעי ישראל( בנושא תקציב פיתוח  ג.
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 (;הדו"ח צורף) – 2017לשנת  4דו"ח רבעון  אישור ז.
 הסבר; צורף –, סעיף ה' 47כל מועצה -תיקון טעות בפרטי ח.
, בגין פיצויי הפקעה, לפי פס"ד ₪ 1,841,427.15תב"ר תשלום לכפר מל"ל, בסך  ט.

 ;בימ"ש 
, בני ברק למתקן קליטה 16הסכם עם מלון אריסטוקרט, רחוב דמשק אליעזר  י.

ניץ שהחליף לאוכלוסייה בש ויז' עת חירום, במקום ההסכם הקודם עם מלון 
 בעלות )רצ"ב הנהלים העוסקים בתחום(;

)רצ"ב הפירוט והמסמכים הנוגעים  ₪ 2,630,000תב"רים בסכום כולל של  יא.
 בדבר(;

 שונות. יב.
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 .סיכום מבצע פסח ה'תשע"ח . א
 

. סיכום 53ר אני מתכבד לפתוח את ישיבת המועצה מספ  :הרב חנוך זייברט
מבצע פסח ה'תשע"ח. לפני שנתי מריץ את המצגת שלו, אני חושב שבאמת, אנחנו 
חושבים שבמבצע פסח הזה, אני באמת לא רוצה להאריך בדברים, אף פעם לא היתה לנו 

 כזאת ישיבה ארוכה של ועדת כספים כמו הפעם, אז נזדרז בישיבת המועצה.
ד יפה. העסק עבד יפה. הניקיון בעיר הורגש ומא ,דואני חושב שמבצע פסח השנה עבד מא

המאמץ. אני חושב שמגיע פה את מלוא ההערכה לנתי, מגיע את מלוא ההערכה לישראל 
 דרנגר שנרתם להיות ראש הצוות בתקופה של השבועיים לפני פסח. נתי, בבקשה.

 
שלום לכולם. כפי שראש העיר אמר, השנה הזאת היתה   :נחום)נתי(  נאלמר נת

אני לא זוכר  .אגף תברואה. עבודה מתוכננת ומבוקרת וגם התוצאהבשנה מיוחדת לנו 
-כמו שהיתה לנו השנה, גם מבחינת הניקיון וגם מבחינת ה'פיד ,שנה שהיתה לנו תוצאה

 ן. יבק' מצוי-בק' שקיבלנו מהתושבים, מהשטח, מכל מי שפגשנו, היה 'פיד
ה לנו הערכות מוקדמת כבר בחודש מה היה לנו בשנה הזאת מיוחד יותר מכל שנה? הית

תשרי. בחגי תשרי היתה לנו הזמנת ציוד, פינוי וניקיון, מיד לאחר חגי תשרי של שנה 
 שעברה. 

בבוקר היה חמ"ל תברואה, בראשות  7כל בוקר בשעה  .הוקם חמ"ל תברואה ופיקוח
ד, כולל כל המנהלים המשפיעים שנמצאים וישראל דרנגר, שזה דבר שתרם לנו מא

 טח. בש
היה לנו גם כן תגבור הצוותות הקיימים. על כל משאית אשפה, תגברנו את המשאית 

פועלים, שהרווח שלנו היה שגם כן העובדים הרגילים  4בשני פועלים נוספים, ככה שהיו 
מות לא קיבלו הלם מהערמות שהיו להם, אלא הם קיבלו עזרה גדולה. ישהיו מגיעים לער

 ל ההרמה של האשפה וגם כן העבודה זרמה יותר. גם הרווחנו מהירות תגובה ש
 8בלילה עד השעה  10משעה  –את מדור אשפה, תחמנו לו את הפעילות  –איסוף אשפה 

בבוקר יכולנו לטאטא את העיר כמו שצריך, ולא כמו כל שנה  8בבוקר, ככה שמשעה 
 מעורבב עם מחלקת שירותי השהיה חוסר במשאיות, חוסר בכלים, שמדור אשפה הי

 ניקיון, ואז כל היום היינו מתעסקים רק בניקיון.
ייעודי  –ניצול משאבים  ברגע שמשאית התמלאה, לא הצוות ולא הנהג  –היה לנו נהג 

והצוות  ,נסעו לאתר חירייה לשפוך את האשפה, אלא היו פה נהגים שלקחו את המשאיות
 ד את האזורים.יעלו למשאית אחרת וניקו מי

שנה גם כן, הקבלן, את אותו כסף הוא קיבל, אבל גם הקבלן היה לנו ה –ביעור חמץ 
הוא גם תגבר את הכלים שלו ללא שום  .הבין שהוא צריך לסיים את העבודה במהירות

נקודות של שפיכה, שגם חסכנו את הזמן של הנסיעה  2וסילוק האשפה, היו לנו  ,עלות
 לאתר חירייה.

ן של פסח היה לנו, מיום ראשון, שזה למרות מצב הרוח, ידוע שבשבוע האחרו –התוצאה 
, וביום 7.2ק"מ לשעה רוח, ביום רביעי היה לנו, הנתונים פה הם לא נכונים, היה לנו  4

, שכמה שאתה מטאטא, העסק רץ. היה לנו 7.8וביום ששי היה לנו  8.3חמישי היה לנו 
 קושי גדול בטיאוט של הרחובות. 

טון יותר בתאריכים  1,054היה לנו  2015-16ת בשנ –נתוני איגוד ערים דן לסילוק אשפה 
 יותר אשפה.  11%טון יותר, שזה  1,464. בשנה הזאת היה לנו 2017-18המקבילים לשנת 

שעות היו לנו  7 .18:37-כניסת החג היתה ב .11:28-סוף זמן ביעור חמץ השנה היה לנו ב
 ל ביעור חמץ. לפעילות, גם לטיאוט, גם לאיסוף אשפה וגם לפינוי כל המכולות ש

סיימנו את הנושא הזה של  14:15-ב 2018-ב .סיימנו 16:30-ב 2017-ב –סיום מבצע פסח 
  .ביעור חמץ, שזה אודות לכלים הנוספים שהיו

 
לי יש ביקורת על הדבר הזה. אני בעצמי, ברמת אלחנן, שעה  :הרב אברהם רובינשטיין

 לפני שריפת חמץ כבר עמדו הזרנוקים. 
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 לא כיבו.  ,אבל לא כיבו  :וםנח נאלמר נת

 
הלכו לכבות ורבו עם אנשים, היו בהרבה מקומות מריבות עם  :הרב אברהם רובינשטיין

 אנשים ואני הלכתי בעצמי להפריד.
 

 אני אשמח לתת לך הסרטה שגם ברמת אלחנן ניקו בזמן.   :נחום נאלמר נת
 

אפשר לשאול את הפקחים ו ,לא לספר לי סיפורים. אני הייתי :הרב אברהם רובינשטיין
 שהיו שם שאני הפרדתי בין הניצים. 

 
אם כבר מדברים בנושא ביעור חמץ, אצלנו לא היו מכולות,  :הרב עו"ד נתן בצלאל

 חוץ ממכולה אחת. 
 

 ... לא על חשבון זמן שריפת חמץ. :הרב אברהם רובינשטיין
 

... את ,11:28-סוף זמן שריפת חמץ היה ב  :נחום נאלמר נת  המכולות.  ואז 
 

 עמדו שם וניסו להתגרות באנשים. 10:30-וכבר ב :הרב אברהם רובינשטיין
 

 אף אחד לא מנסה להתגרות באנשים.   :נחום נאלמר נת
 

 אתה אומר לי? היית שם? אני הייתי שם. למה להתווכח?  :הרב אברהם רובינשטיין
 

חמץ, אז באזור סליחה, אם כבר מעירים בנושא של ביעור  :הרב עו"ד נתן בצלאל
אחת לכל השכונה. זה לא הספיק בכלל וזה היה חוץ ממכולה  ,שלנו לא היו מכולות

 מוגזם. 
 

 שכונה קטנה.   :הרב חנוך זייברט
 

ד מלגלג על השכונה, וד. אני יודע שאתה מאושכונה קטנה מא :הרב עו"ד נתן בצלאל
 אבל בסדר. 

 
 אני מלגלג על השכונה שלך?  :הרב חנוך זייברט

 
מלגלג, תמשיך ללגלג, בסדר. אין בעיה. אני מקבל את ההערה  :הרב עו"ד נתן בצלאל

 שלך, ראש העיר. 
 

אבל, נתן, ברחוב בירנבוים אתה זה שאמרת להוציא את   :נחום נאלמר נת
 המכולה משם, תיזכר. 

 
אבל זה המקום היחיד שאתה לא  ,בסדר, שימצאו מקום אחר :הרב עו"ד נתן בצלאל

 ל זה היו גם שריפות של פחים אחרים.ובגל ,נותן
 

 – 2018-פניות. ב 6,700היו לנו  – 2017קריאות מוקד בפסח   :נחום נאלמר נת
פניות. בשעה עשרים לשש התקבלה הפנייה האחרונה, שמבחינתנו, מי שזוכר את  6,600

שנה שעברה, יודע מה המשמעות של השעה הזאת, שההודעה האחרונה למוקד העירוני 
שעה הזאת, כשכניסת החג היתה שעה אחרי. המוקד פשוט היה ריק מפניות היתה ב

 בנושא תברואה.
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במהלך התקופה שבין פורים לפסח דווח  –עוד קצת נתונים על מה שהיה לנו בחג הזה 
מות גזם וגרוטאות, שהמשמעות של זה שבכל יום, כל בוקר שאנחנו יער 1,700על 

מות מוכרזות, שאנחנו יודעים שיש לנו יער 80מגיעים, מתחילים את העבודה, יש לנו 
משמעות אחרת,  ומות בכל אזור, שזיער 80היה  אלובאזורים. בתקופה של מבצע פסח 

 זו הערכות אחרת. 
מות בממוצע יער 80-עוד קצת נתונים: בכל שנה, בשעות הבוקר הובאו לטיפול, אמרנו, כ

שאיות דחס ומנופים שפכו בערב מ 90מות בכל העיר. יער 80-לכל אזור. ביום רגיל יש כ
במבצע פסח  ,חג בשטח התפעול, דבר שגרם לפינוי מהיר מכל נקודות העיר. בסך הכל

 משאיות לפינוי האשפה מהעיר. 2,228היו לנו 
כל בוקר, כמו  7:30כלל האשפה בעיר פונתה עד השעה  –סיום פעילות פינוי אשפה 

יום טוב ראשון וגם במוצאי יום טוב  שאמרנו שזה דבר שעזר לנו לניקיון, גם במוצאי
 בכמויות. 3, פי 2מות הן פי ישני, ששם הער

 ביקור חג עשינו, זה חתם לנו את הפעילות. תודה רבה. 
 

אני חושב שצריך להודות לאגף על העבודה המסורה  ,באמת  :הרב חנוך זייברט
לנושא שהיתה, לכל עובדי האגף שהיו שותפים לזה, אגפים נוספים היו שותפים 

התחבורה ולנושאים אחרים. תודה לכולם. תודה לשיטור על העבודה שלו. תודה לכל 
וגם תודה לגזברות שנתנו לנו אפשרות להגדלת התקציב. נמשיך הלאה בסדר  ,הצוות
 היום. 

 
שנה שעברה בסליחה ראש העיר, אני רציתי להגיד רק,   :מלאכישלום הרב משה 

ת התקציב של התברואה, כי היה חסר באמת בתקציב. אני הערתי על זה שצריך להגדיל א
השנה אני קיבלתי פניות מתושבים שכל מי שפנה למוקד בזמן, תוך זמן של בערך 

ואני חושב שמגיע פה צל"ש למנהל של אגף התברואה,  ,שעתיים כל האשפה ברחוב פונתה
 יחד עם המנהל של,

 
 או קיי, תודה.   :הרב חנוך זייברט

 
עשו שיתוף פעולה יפה ואני חושב שגם את זה, מתי   :לאכימשלום הרב משה 

 שיש, 
 

 נכון, אמרתי את זה בהתחלה, חבל שלא שמעת.   :הרב חנוך זייברט
 

 אז ראוי להגיד את זה.   :מלאכישלום הרב משה 
 

או קיי, תודה. רבותי, אני חייב לפני שמתחילים את המשך   :הרב חנוך זייברט
דידנו הרב שלמה שטרן על הפטירה של הכלה שלו. בדרך הדיון, להשתתף בצער של י

אנחנו נוהגים להיות באירועים שמחים, אבל אני חושב שהידידות והחברות היא  ,כלל
יידעו יותר צער ותמיד מהיום  ,גם לחזק חברים בתקופות קשות יותר. השם יעזור שלא 

 והלאה תהיה רק השמחה שרויה במעונם שלהם ושל כל אחד ואחד.
 

 דיווח על מצב התחבורה והתשתיות ברחוב הרב כהנמן ב. 
 

הרב כהנמן. אני רוצה לעבור לנושא מצב התחבורה ברחוב   :הרב חנוך זייברט
יודע שהנושא  –נושאים חשובים שאני רוצה להעלות: אחד  3לרחוב הרב כהנמן יש  אני 

לנו רווח הזה היה נושא שדובר הרבה בשנה האחרונה, הנושא של המצלמות. היום אין 
 ,מהמצלמות. אני רוצה להגיד את האמת, היום הכמות של הקנסות שיש מהמצלמות

אבל היום, ברוך  ,הם אותו דבר, לא חיפשנו להרוויח כסף יםלעומת הקנסות הקודמ
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כהנמן הוא רחוב שהוכח שאפשר לנסוע בו. גם התחנות, היה רעש גדול הרב השם, רחוב 
ו בנושא של התחנות, הצלחנו ברוך הש ם, מי שעובר היום רואה את המפרץ החדש שעשינ

מטר  30-40בצמוד לקוקה קולה, תחנת ההורדה נמצאת בתוך מפרץ, סך הכל הבדל של 
מהמקום הקודם, וברוך השם אני חושב שזה פתר את הבעיה של הכניסה לעיר. גם הנושא 

המקום של היציאה מהעיר, ההזזה של התחנות, אנחנו מודעים לקושי שהתחנות זזו מ
שלהם, אנחנו לא חושבים שזה המקום הכי אידיאלי. אנחנו מקווים שבהמשך, כשייפתר 

 ,במפרץ שם ובמקומות אחרים, נמצא פיתרונות נוספים. כרגע "עוף בני ברק"הנושא של 
יש דיונים, בית משפט עוד חודש, ואנחנו מאמינים שנתקדם. אם לא עושים לא מגיעים 

כמו שהצלחנו לפתור את הבעיה בכניסה, אני מאמין שגם אבל ברוך השם,  ,לשום מקום
אבל כל מי שעובר היום ברחוב, רואה שהיציאה מהעיר היא הרבה הרבה יותר  ,ביציאה

 טובה ממה שהיתה לאין ערוך. 
 ו בויש עוד שיפור אחד נוסף שאנחנו רוצים לעשות באופן מיידי, יש במפרץ הקודם שהי

שמכיר, יש את ה'ברוכים הבאים לבני ברק', יש את תחנות אוטובוס, בהמשך שלו, מי 
ד ותחנת בזק שיושבת על הכביש. אנחנו פועלים, הרב וירז'בינסקי יושב פה, פועלים מא

קשה להזיז את הקופסא של בזק בימים הקרובים, אני מקווה שדי מהר זה הולך לזוז, 
ול אחד שממשיך ואז יהיה מסלול נוסף. היום יש מסלול אחד שעולה לגשר שמאלה ומסל

 .ד בקרובוישר. אם נצליח להתגבר גם על הבעיה הזאת, ואנחנו מקווים לעשות את זה מא
מסלולים שיסעו ישר, אחד המסלול הקבוע ואחד המסלול שהיה תחנות, ואז  2יש 

הקיבולת שצריכה לעבור את הרמזור תהיה קיבולת כפולה. אני חושב שבתנאים הלא 
ני חושב שהצלחנו להגיע לאיזה שהוא פיתרון שמיטיב יאומנים שהיו באזור הזה, א

יש כאלה  .מטר 10הרבה מאד עם התושבים. נכון, יש תושבים שקשה להם, הולכים עוד 
שבהעלאה צריכים לרדת לרחוב כהנמן או מקומות אחרים, אבל ההכרח לא יגונה. אני 

במסלול באמת מקווה שבקרוב מאד נוכל לקדם את הנושא של רחוב הרב כהנמן גם 
הנוסף. יש את המפרץ הראשון שעשינו גם מיד אחרי הצבי, חלק מהתחנות נמצאות שם. 

ייכנס מסלול נוסף וירז'בינסקי יגמור לנו את הישיבה, אז גם שם  ואז אני  ,כאשר הרב 
 חושב שבכלל הרחוב הזה ישונה ללא היכר. 

רחוב ינוי שעשו במי שמכיר את רחוב חזון איש, גם שם הש .אגב, זה לא מופיע בתכנית
דסלר וכל זה, הרחוב זורם הרבה יותר טוב מאשר בעבר. יהיו גם רמזורים לביטחון הרב 

נועד לביטחון, לא  הילדים, יכול להיות שזה קצת יאט את התנועה. אני חושב שרמזור 
יפתח את התנועה. זה דיווח על הנושא ברחוב יאבל אני מקווה שגם  ,תמיד לזרז תנועה

א יפריע, זה בדוק, כי חלק נוסעים ישר. חלק ממשיכים ישר וחלק לוקחים הרב כהנמן. ל
 ואז היום שניהם נדחפים למסלול אחד.  ,שמאלה

 
 אבל היום הנתיב מלא מהרמזור עד,  :הרב פרץ אברמוביץ

 
אלה שנוסעים ישר הם תקועים, אבל אנחנו בדקנו את זה, זה   :הרב חנוך זייברט

 כל דרך להקל. להכביד זה בטח לא יכביד יותר.  יקל. עוד פעם, אנחנו מחפשים
 

  ?את הרמזור שם למה לא להאריך :הרב פרץ אברמוביץ
 

אין לנו דרך להאריך את  .תאמין לי, הרמזור לא בבעלותנו  :הרב חנוך זייברט
זה לא בשליטה שלנו. אנחנו מדברים איתם, פונים אליהם, מבקשים מהם, זה לא זה. 

 היה שייך לנו תאמין לי שהיינו משנים אותו. שייך לנו הרמזור. אם 
דיברנו על זה בעבר, זה נמצא בתכניות מול משרד התחבורה.  –מסוף האוטובוסים 

אבל עוד פעם, זה דברים שהם לוקחים  ,אישרו שם מסוף קטן במתחם של סמינר כהנא
 זמן. 

 
 יהו?כבוד ראש העיר, למה אי אפשר לפתוח את רחוב מתת :הרב עו"ד נתן בצלאל
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כי זה גבוה יותר רחוב מתתיהו, אי אפשר להוריד את זה. וגם   :הרב חנוך זייברט
שיש  ,שרק יכביד על התנועה, ככה אומרים מומחי התנועה. כנראה ףזה יעשה צומת נוס

 מומחים שמבינים בזה יותר טוב ממני, לכן אני שומע מה שהם אומרים. 
 

קצת, בנושא של המצלמות, קצת  השאלה אם אי אפשר :הרב אברהם רובינשטיין
 להאריך את הזמן. היום יש מוניות שפוחדות להוריד שם נוסעים. 

 
אין שום מונית שפוחדת להוריד  -אני רוצה לגלות לכם סוד   :הרב חנוך זייברט

יק. כשרואים שמונית מורידה נוסעים, היא לא מקבלת דו"ח. אם ינוסעים, זה לא מדו
ק שזה ידקות, לא יתנו דו"ח למונית הזאת. זה לא מדוי 10זקן יקח לו לצאת מהמונית 

 דקות אוטומאטית. יש מישהו שבודק.  2מצלם 
 

 על זה צריך לצאת בהסברה.  :הרב אברהם רובינשטיין
 

 כולל הסעות ילדים.  :הרב עו"ד נתן בצלאל
 

כל אלה שמסיעים ילדים לא מקבלים דו"חות. רבותי, בואו   :הרב חנוך זייברט
ד פשוט, יש הסדר עם כל בתי הספר. אגב, חלק גדול מהטענות וקצת דבר מא שתבינו

מצלמות והגיעו בהם שהגיעו הגיעו ממקומות בכלל שאין שם מצלמות. יש צמתים שאין 
נווה מאיר, בתקופה שלא היו שם בכלל מצלמות.  תלונות שאי אפשר להגיע לבית ספר 

בין הטענות לבין המציאות המרחק  או כל מיני מקומות אחרים. זאת אומרת שהטענות,
 רב. 

 
 , שהם חיכו שם לציוד. והאוטובוסים בנווה מאיר כן הי :הרב אברהם רובינשטיין

 
הם לא קיבלו דו"חות. פחדו, לא קיבלו, לא קיבלו. הם לא   :הרב חנוך זייברט

נווה מאיר.   עמדו שם, כי בצד שם, אין מצלמה בצד של 
 

 אבל בצד השני. לא,  :הרב אברהם רובינשטיין
 

נווה מאיר אין דו"חות ,אבל אמרתי לך  :הרב חנוך זייברט והיום  ,שבצד של 
סידרנו בכלל שכל התלמידים, שכל הרכבים שבאים, אגב, בא לנו מוסד מפתח תקווה 

 –שאמר לנו שהוא מוריד ילדים בבית ספר בבני ברק והוא קיבל דו"חות. אמרנו לו 
דו"חות  9רת המוניות שלך. בדקנו את הדו"חות, מתוך תשלח לי את כל הדו"חות של חב

היה קניה של אנשים בחנויות אחרות, לא קשור בכלל לבית הספר. אפילו  8שהוא הגיש, 
מד"א, יושב פה קקון ויגיד, שאפילו מד"א שהגיש בקשות, חלק מהבקשות שהוא הגיש 

אני  .אבל חלק בדיוק למקרים דחופים. הרוב כן, ושהוא בא למקרים דחופים, לא הי
באדום  ,שלפי החוק ,הייתי זהיר בכבוד של מד"א יותר מהכבוד של אחרים. האמת היא

אבל מה אנחנו אומרים? עוד פעם, ישבתי גם עם אנשים, רבותי,  ,לבן אסור לעמוד בכלל
דקות, אפשר  2אם יתחילו להאריך את הדברים האלה הרחוב לא יהיה פתוח. תמיד יגידו 

 .ענו למצב, יש גם מצב של התחשבות, שרואים שאדם מוריד מישהודקות. היום הג 3
אגב, אין מישהו שבא ובדקו לו את הסרט, ואחרי שהוא ראה את הסרט הוא בא כמו 

דקות.  7דקות,  6דקות, זה היה  2שהוא בא. כל אחד שרואה את הסרט, שאומר לך 
. הוא רואה לפי מראים לו שהוא הלך למקומות אחרים. אנשים לא מאמינים שיש סרט

אבל תפתח  –בתמונה רואים שאני עומד עקום. אני אומר לו  –הוא אומר לך  .התמונה
 ,את הסרט שלך, כשפותחים את הסרט רואים שהוא הלך, קנה פלאפל, יצא בחזרה לאט

 לאט, לא מיהר לשום מקום. 
 

 או על דברים אחרים? ",אדום לבן"המצלמות זה רק על  :הרב פרץ אברמוביץ
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לא על  ןהמצלמות הן רק על אדום לבן ותחנות אוטובוס. ה  :ב חנוך זייברטהר

 כחול לבן. 
 

 ועל תחנות מוניות? :הרב פרץ אברמוביץ
 

ותחנות אוטובוס ומוניות, זה אותו דבר. כל אלה  "אדום לבן"  :הרב חנוך זייברט
 שקל.  100. לא על דו"חות של 500-ו 250של 

 
 לחניות מקבלים.גם כניסה   :הרב מיכאל קקון

 
. ואני חושב "אדום לבן". כניסה לחניות הם "אדום לבן"זה   :הרב חנוך זייברט

מי לבפועל אין דו"חות היום כל כך הרבה,  .שהרווח שיצא, אין היום רווח של דו"חות
יודע את המספרים. מה שיש כן, שאנשים פשוט למדו לא להחנות. זה לא סוף  שקצת 

זו היתה המטרה. המטרה היתה שאנשים לא יחנו. ברוך השם  העולם שאנשים לא חונים.
 אנשים לא חונים. 

 
 ... טענות של בעלי עסקים.  :הרב יעקב וירז'בינסקי

 
ד צודקות, אבל מה והטענות של בעלי העסקים הן טענות מא  :הרב חנוך זייברט

מבעלי  לעשות שעסק שיש לו עסק צריך לדאוג שתהיה לו חניה. זה שבני ברק לא דורשת
עסקים שיהיו להם חניות, זה לא אומר שצריך להפסיד מסלול בכניסה לחנות שלו. באו 

כמו  12עד  10-בעל החנויות שרצו פריקה וטעינה, התרנו להם פריקה וטעינה, לא מ
בבוקר. כאשר גם אדם שבא ברכב  7או לפני  12:30עד  9:30-במקומות אחרים, אלא מ

רכב מסחרי, אנשים שמוכרים סלטים, מוכרים כאלה  דווקא ולא .פרטי ומוריד סחורה
 "עזר מציון"דברים, גם אנחנו מקלים בדברים האלה. גם אלה שלוקחים לחמים ואוכל ל

אבל עסק שלא דואג שתהיה לו חניה  ,ולכל המקומות האלה, גם הגיעו איתם להבנות
יא סחורה והוא לא מביא חניה לעסק שלו, לא יכול להיות שתבוא משאית, לפעמים מב

 בצהריים, בשעות הכי עמוסות, ותתפוס מסלול שלם ברחוב השומר.  2-ב
 

. :הרב יעקב וירז'בינסקי .. 
 

 מה? שנסגור את הכביש.-אז לכן אתה מציע ש  :הרב חנוך זייברט
 

אני לא מציע. אני מציע לעשות סדר בהכל, לא לבוא בצורה  :הרב יעקב וירז'בינסקי
 כזאת. 

 
בבוקר עד גמר הנסיעות של  7-השעות של האכיפה הן מ  :הרב חנוך זייברט

 בלילה.  1האוטובוסים, 
 

 אבל פריקה וטעינה מתי?  :הרב אברהם רובינשטיין
 

 .7או לפני  ,12:30עד  9:30-פריקה וטעינה מ  :הרב חנוך זייברט
 

אבל יש את השילוט  ,קודם כל, יש לברך באמת על המצלמות :הרב עו"ד נתן בצלאל
 ה, תמרורי אזהרה, של האזהר

 
 הגדילו אותם כבר.   :הרב חנוך זייברט
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 ין, אבל שמו אותם מעל עיני בני אדם. יהגדילו אותם, זה מצו :הרב עו"ד נתן בצלאל
 

לא, לא, היום השלטים גדולים. רבותי, אי אפשר לפרסם על   :הרב חנוך זייברט
ה. כל בעלי החנויות יודעים כי אין תמרור כזה. זו החלטה פנימית שלנו שאין אכיפ 9:30

לכן  ,את זה. אם אתה מפרסם שאתה מאשר פריקה וטעינה, זה כל אחד יכול לעמוד
. אבל כל בעלי 12:30עד  9:30-אנחנו לא מפרסמים. אין תמרור שכתוב פריקה וטעינה מ

יודעים  העסקים שישבו איתנו יודעים שאפשר, אתה יכול לעשות סקר, כל בעלי העסקים 
פריקה וטעינה. מי שאומר לך שהוא לא יודע, כי הוא רוצה  ותמותר 12:30ד ע 9:30-שמ

 . כולם יודעים. 13-או פרק ב 9-להגיד לך תירוץ למה הוא פרק ב
 

 חנוך, זמני האכיפה שונים בשאר העיר?    :???
 

לא שונים. אנחנו בעצמנו, ברחובות  ,לא. לא שונים. לפי החוק  :הרב חנוך זייברט
בבוקר. אנחנו בעיר עצמה, לא  9עיר, אומרים לפקחים לא לאכוף לפני לא מרכזיים ב

בצירים ראשיים, לא מקפידים כל כך בבוקר. ליד בתי כנסת או מקומות כאלה אין לנו 
בעיה שאנשים ימצאו להם מקומות חניה. ברחוב רבי עקיבא, ברחוב השומר, במקומות 

 קר. בבו 7-רחובות ראשיים, האכיפה מתחילה ב אלוכאלה ש
 

יש לי שאלה אחרת, יש כאלה שיש להם תו נכה שעל פי החוק   :הרב מיכאל קקון
הוא יכול לעמוד, הוא לא ירד מהאוטו, ירד מהאוטו מישהו לקנות משהו אחר, אבל הוא 

 נכה, הוא יושב בתוך האוטו. 
 

יש תו נכה של הנכה  –אני אענה לך. יש שני סוגי תווי נכה   :הרב חנוך זייברט
רכבים נוספים.  2-3-ויש תו נכה של אדם שהוא מלווה של נכה. כל נכה זכאי היום לעצמו 
הם נכים אם אתה שם  ,מהרכבים בבני ברק שנוסעים, לדאבוני הרב 90% ,כמעט,היום 

 לב. 
 

.   :הרב מיכאל קקון  גם בתל אביב, גם ברמת גן
 

על פי חוק  גם בתל אביב וגם ברמת גן. אין להם שום זכות  :הרב חנוך זייברט
 להחנות במקומות שאסור להחנות בהם, גם אם יש לו תו נכה. 

 
 רק אם הנכה באוטו.   :הרב מיכאל קקון

 
רק אם הנכה באוטו. אנחנו רואים, בדרך כלל מצליחים   :הרב חנוך זייברט

 לראות מי ירד מהאוטו, מי נכנס לאוטו וכל דבר אחר. 
 

  מי שיורד זה לא הנכה.  :הרב מיכאל קקון
 

,   :הרב חנוך זייברט אבל רואים גם מאיזה צד, אם הוא יוצא מהצד של האוטו
או לא.  ,אם יש מישהו באוטו, אפשר לדעת. גם רואים מי הרכב, אם הרכב הוא של הנכה

 אם מתברר לנו שנכה היה באוטו והוא זה שנהג או כל דבר אחר, 
 

 הו. או מישהו אחר נהג והוא ירד לקנות מש  :הרב מיכאל קקון
 

אמרתי לך, אם הנכה בפועל היה באוטו, על פי חוק מותר לו   :הרב חנוך זייברט
גם, בתחנת אוטובוס אסור לו, במקומות אחרים מותר לו, יש את הדברים  .לעמוד שם

 האלה,
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 מותר לו.  "אדום לבן"  :הרב מיכאל קקון
 

עצמו היה  אנחנו מקלים בנושא הזה, אם הנכה ,איפה שמותר  :הרב חנוך זייברט
 במקום. 

 
 איך אתה יכול לבדוק את זה? זו השאלה.   :הרב מיכאל קקון

 
 איך אני רואה? יש,   :הרב חנוך זייברט

 
האוטו דלוק, הנהג הלך וקנה לו עכשיו שתיה. אתה לא יכול   :הרב מיכאל קקון

 לדעת.
 

יודעים   :הרב חנוך זייברט אם אז אנחנו הולכים לחומרה. תאמין לי שיודעים. 
 הנהג היה באוטו או לא. מי שמשאיר את הנכה באוטו כבוי וסגור, 

 
 לא, לא, דלוק.   :הרב מיכאל קקון

 
 לא, אף אחד לא ישאיר את האוטו דלוק ויילך לקנות שתיה.   :הרב חנוך זייברט

 
חנוך, אני מבקש, אם אפשר, לחדד את השעות. אנשים, יש  :הרב גדליהו בן שמעון

, והם פשוט לא משכילים 8או עד שעה  7סה שבבני ברק עד שעה להם איזו שהיא תפי
בבני ברק יש הבדל בין רחוב השומר לרחוב רבי עקיבא.  ,להבין שבעצם יש, לראשונה

 גם לגבי ימי ששי. 
 

 ימת בתקופה האחרונה. ילגבי ימי ששי עשינו הקלה מסו  :הרב חנוך זייברט
 

 עד איזו שעה? :הרב גדליהו בן שמעון
 

היו דו"חות בבני ברק גם ביום ששי. בתקופה האחרונה   :נוך זייברטהרב ח
 בתוך העיר בני ברק ביום ששי.  "כחול לבן"ביקשנו להקל את האכיפה של 

 
 אני מדבר על אדום לבן. :הרב גדליהו בן שמעון

 
רק בפועל נתנו הוראה לפקחים  .אגב ,לא פרסמנו על זה  :הרב חנוך זייברט

ביום ששי, כדי להקל על האנשים גם לעמוד ליד חנויות  "חול לבןכ"להפחית אכיפה של 
ולא להכביד עליהם בימי ששי. זה רק מוכיח שאנחנו לא מחפשים את הכסף. המטרה 

די כשלנו, כל זמן שהתחבורה הציבורית עובדת, אנחנו משתדלים לתת דו"חות 
שיודע מה  שהאוטובוסים יוכלו לנסוע ולא לעכב את הנסיעה של האוטובוסים. מי

יודע שכל רכב שמעכב את הרב כהנמן )השומר(שקורה ביום ששי בצהריים ברחוב   ,
 התנועה גורם בסוף לפקק. 

 
 אז אני חושב שצריך לפרסם שביום ששי עד כניסת שבת, :הרב גדליהו בן שמעון

 
 לא עד כניסת שבת. זה בערך שעה וחצי לפני כניסת שבת.   :הרב חנוך זייברט

 
בניגוד לשאר רחובות העיר, אנשים לא יודעים את זה. אנשים  :בן שמעוןהרב גדליהו 

 . 2, עד השעה 1חושבים שיש עד השעה 
 

 ההסברה בנושא הזה היתה לקויה.  :הרב פרץ אברמוביץ
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לכן באנו לקראת האנשים בחודש הראשון. אחרי זה, תאמין   :הרב חנוך זייברט

 חד לא עומד, סימן שיודעים. לי, אתה הולך ברחוב היום, אתה רואה שאף א
 

,   :מלאכי שלום הרב משה אני בנושא הזה רציתי להגיד שני דברים: דבר ראשון
בנושא של העסקים שנפגעו ברחוב הזה וזה יוכח. מי שקצת מעורה במה שקורה ברחוב 
שם, רוב בעלי העסקים נפגעו מבחינת מחזור העסקים שלהם מאז שהתחיל הנושא הזה 

לקראת העסקים  הולכיםשכמו שבערים מתקדמות אחרות  ,י חושבשל המצלמות. אנ
וכיוון שהרבה עסקים אפילו נסגרו מהפסדים, אני חושב שהעירייה  ,בנושא של ארנונה

צריכה לתת את הדעת על זה ולא לקחת ארנונה מלאה מאנשים שמפסידים כל חודש 
 כסף.

 
ולם, אין אף עיר או קיי. אני בדקתי בערים מתקדמות בע  :הרב חנוך זייברט

 מתקדמת בעולם שפוטרת עסקים מארנונה. 
 

 אז תבדוק. תבדוק.   :מלאכישלום הרב משה 
 

 בדקתי. תודה רבה. אנחנו עוברים לסעיף הבא, רבותי.   :הרב חנוך זייברט
 

רגע, רגע, ראש העיר, השילוט, אני מבקש אם אפשר להוריד  :הרב עו"ד נתן בצלאל
, זה מעל המצלמות. כל נהג נורמאלי לא 12יש באהרונוביץ  את זה לגובה העיניים. כי

 רואה את השילוט. 
 

 או קיי, נבדוק את זה.   :הרב חנוך זייברט
 

 אבל לא רואים אותו.  ,אז בבקשה, השילוט גדול :הרב עו"ד נתן בצלאל
 

דבר נוסף, שעדיין לא הוכח שהבעיה נפתרה בגלל   :מלאכישלום הרב משה 
ד. לוקח המון זמן וכהנמן הוא בעייתי מאהרב י חושב שעדיין רחוב המצלמות האלה. אנ

אחוז. עדיין ברחוב כהנמן, לחצות אותו  20-25-אולי ב ,לנסוע שם. זה פתר את הבעיה
לוקח המון זמן. בשביל לפתור את זה העירייה צריכה להקצות משאבים והעירייה 

עם, מהכיס של התושבים ממאנת לעשות את זה, ועל זה חבל. ועושים את זה, עוד פ
 לקחת דו"חות והבעיה לא נפתרת לגמרי. אז ממש חבל. 

 
אני ממש חושב שחבל שלא אמרת, שלא דיברת על זה בישיבה   :הרב חנוך זייברט

 הקודמת, לכן השקיעו משאבים בפעם הזאת, אבל לא נורא. 
 

אם היית רוצה לפתור את הבעיה היית משקיע כסף,   :מלאכי שלום הרב משה
יודע שיש פיתרונות שהציעו.   אתה 

 
הסכם בין העירייה לבין רמ"י )רשות מקרקעי ישראל( בנושא תקציב פיתוח  . ג

 .572תב"ע בב/
 

)רשות מקרקעי  הסכם בין העירייה לבין רמ"י – 3סעיף מספר   :הרב חנוך זייברט
יג את הנושא הוצג בהרחבה בוועדת כספים. נצ .572ישראל( בנושא תקציב פיתוח תב"ע 

 בבקשה.  ,זה פעם נוספת יותר במהירות מוועדת הכספים
 

אנחנו לקראת חתימה עם רשות מקרקעי ישראל  ,בימים אלה  :שושנה לרנר רו"ח
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אנחנו מדברים  –. תצ"א של המתחם 1045וותמ"ל  572תב"ע -על הסכם פיתוח בנוגע ל
אם -הירקון, מדרוםנחל -, בצפון4כביש -ממזרח –על המתחם הצפוני של העיר, בגבולות 

וקיבל  2012בשנת  572תב"ע -המושבות. אנחנו רואים את המתחם. המתחם הזה נכלל ב
למעשה, אולי קצת קודם, ראש העיר  2014-2015תב"ע לתעסוקה. בשנת -כולו כ תוקף,

תב"ע הזאת, כאשר לא לוותר -החל בתהליך למעשה לשדרג ולהיטיב את הזכויות של ה
לאפשר שכונת מגורים -ומימין ,קה, אלא לצופף אותם שמאלהעל אף מטר מבחינת תעסו

חדשה במסגרת תוכנית הותמ"ל, במסגרת תכניות מועדפות לקידום תכניות למגורים. 
תכניות במקביל, כאשר מימין מתוכננת שכונת  3במתחם הזה הולכות להתאשר  ,ואכן

ק מטרופוליני פאר –יחידות דיור במסגרת הותמ"ל; מצפון  2,000-2,100מגורים בת 
מיליון מטר. אנחנו רואים את  1.5מתחם תעסוקה של  –דונם; ומשמאל  350בהיקף של 

 מטר של שטחי ציבור.  300,000מיליון מטר כלולים גם  1.5-זה שוב כאן. אפשר לציין שב
מיליארד, כאשר זה אמדן של  1.3מתייחס לאמדן עלויות של  ,בפועל ,הסכם הפיתוח

קט. הסכום הזה לא כולל עוד הרבה הרבה הוצאות נוספות, יפרויהוצאות ישירות של ה
 שבסך הכללי,

 
יחידות  5,000שאין לנו אני רק רוצה להגיד משהו אחד. בגלל   :הרב חנוך זייברט

יחידות דיור היינו נכנסים במסגרת הסכם גג. מכיוון שאנחנו  5,000דיור, אם היו לנו 
ו כמה מאות יחידות דיור, אנחנו נמצאים לנ ותיחידות דיור, חסר 4,700-נמצאים ב

מתחם אחד  ,לפחות ,בהסכם פיתוח לכל מתחם בנפרד, כאשר אנחנו יודעים שיש לנו עוד
אנחנו משווקים את הקרקע, אז  580שיהיה הסכם פיתוח נוסף עם רמ"י. למתחם 

 נמצא הסכם נוסף עם המינהל להסכם פיתוח נוסף.  708תב"ע -הפיתוח על חשבוננו. ב
 
אבל לכאורה, המתחם הזה זה המתחם בעל עלויות הפיתוח   :שושנה לרנר ו"חר

 הכי גבוהות. 
 

נכון, אני סתם אמרתי, שיבינו שזה כמו הסכם גג, זו   :הרב חנוך זייברט
גג.   המשמעות של הסכם 

 
ד וכן, נכון, זה החלק של הסכם הגג. ואגב, הרבה מא  :שושנה לרנר רו"ח

 ד דברים. וכללו בהסכם הזה. יש לנו עוד הרבה מאמההטבות שיש בהסכם גג יי
 

זה עלות הפיתוח. כל התוספות של הסכם גג יכנסו בנפרד   :הרב חנוך זייברט
 להסכם הזה. 

 
 1.3-מסתכמות ב ,אם כן ,העלויות הישירות של הפיתוח  :שושנה לרנר רו"ח

יון שקל, שזה מיל 700-מיליארד שקל, כאשר מעבר לזה יש לנו עוד סכומים בהיקף של כ
על ידי רמ"י. הנושא השני זה  ,כרגיל ,מול תאגיד המים, עלויות מים וביוב, שישולמו

הקמת  –מול חברת חשמל, העתקת קווי מתח עליון והטמנה שלהם. והנושא השלישי 
 הרלינג שיאפשר כניסה למתחם המגורים ולפארק.גשר 

 
 רד.ולא חוצה את אם המושבות, מי שמוט  :הרב חנוך זייברט

 
ולא חוצה את אם המושבות. השפעה של הסכם הפיתוח על   :שושנה לרנר רו"ח

תקציב הפיתוח ועל התקציב הרגיל, רצינו לתת איזו סקירה קצרה. אז קודם כל, תכנית 
הפיתוח הזאת אמורה להימשך על פני, אנחנו מחלקים את זה לשני חלקים: בחלק 

ש העיר מעדכן שאמור להתאשר מחר, כמו שרא ,הראשון זה היותר זמין, זה הותמ"ל
תכנית הפארק. אנחנו מעריכים אותו בפרק זמן של  ותוכנית המגורים; והנושא השני ז

 שנים, כאשר באמת ההתחייבות,  3-4
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 הפארק והמגרשים למגורים.     :???
 

מול  ,באמת ,הפארק והמגרשים למגורים, כאשר ההתחייבות  :שושנה לרנר רו"ח
 משלמת והיא צריכה להתחיל לשווק את הקרקעות, אז יש פה, רמ"י, הרי רמ"י 

 
הכסף של הפארק הוא כסף נפרד. זאת אומרת, התשלום   :הרב חנוך זייברט

לפארק הוא תשלום נפרד, לא מתייחס לשיווקים. הכסף של הפיתוח מתייחס לשיווקים. 
 ללא כל קשר לשיווקים.  ,בשלב ראשון ,ככה שהתשלום לפארק יגיע גם

 
זה הפיתוח של מתחמי התעסוקה, שזו באמת  ,והנושא השני  :שושנה לרנר "חרו

תב"ע מחוזית שתיקח קצת יותר זמן, לכן אנחנו מעריכים את המשך המלא של הפיתוח 
 שנים. 10-על פני כ

העירייה עומדת להתקשר, העירייה קודם כל חותמת, היא זאת  –התהליך של הביצוע 
ל. העירייה מנגד, מצד שני, חותמת עם החברה שחותמת מול רשות מקרקעי ישרא

הכלכלית את ההסכם לביצוע העבודות בפועל. רמ"י אמורה לאשר כל חשבון וחשבון, 
ד עמוקה לגבי ומא ,דומעבר לאישור הכולל שהיא כבר עכשיו נמצאת בתהליך בדיקה מא

ני כן. התקציב והעלויות והכמויות, גם כל מכרז ומכרז בפני עצמו היא תאשר אותו לפ
 כל מכרז נכתב עם הרבה, 

 
 גם את התשלומים הם מאשרים בסוף.  :הרב חנוך זייברט

 
גם את לוח התשלומים. וגם כל מכרז, צריך להבין שכל   :שושנה לרנר רו"ח

ההסכמים שלנו מול היזמים הם הסכמי מדף של רמ"י. אנחנו משתמשים בהסכמים 
, שלא תהיה back to backתשלומים, הגנות של  –שלהם שכוללים בתוכם הרבה הגנות 

 ,חשיפה תזרימית, כל מיני נושאים של ביטוחים ופוליסות וכל הדברים האלה, למעשה
 אנחנו מעתיקים מודל קיים. 

 
גם בתזרים המזומנים, אמרנו את זה בוועדת כספים, לא   :רו"ח אהרון אדלר

 הדגשנו, 
 

 רק אחד מול השני.   :הרב חנוך זייברט
 

שהקבלן מגיש חשבון,  ,ככה ,לא רק זה, אלא התזרים בנוי  :ן אדלררו"ח אהרו
 ואז אנחנו משלמים לקבלן.  ,רמ"י, רמ"י משלמים לנו-אנחנו מגישים את החשבון ל

 
 רק בתשלום מול רמ"י.  :הרב חנוך זייברט

 
אף פעם לא יוצא כסף, גם מימון הביניים לא יהיה לנו מימון   :רו"ח אהרון אדלר

 ביניים. 
 

 אין מימון ביניים, זה תשלום מול תשלום.  :הרב חנוך זייברט
 

או קיי. חשוב פה לציין עוד נקודה אחת, הנקודה הזאת של   :שושנה לרנר רו"ח
הפטור מהיטלי פיתוח לשטחים שמשווקים על ידי רמ"י. כמו שראש העיר אמר קודם, 

שזה כסף בחינם לנושא של הפארק בכלל לא היו אמורים להיות היטלי פיתוח, ככה 
זה חוץ למעשה. אבל הנושא  ,מיליון שקל 250שאנחנו מקבלים, מפתחים פארק בשווי של 

של המגרשים שכן משווקים, המסחריים והמגורים, היו יכולים להיות מתומחרים 
 ,סכומים יותר נמוכים, בחרנו בדרך הזאת, אבל נצטרך לתת אלובהיטלי פיתוח. בגלל ש

 וח לכל מי שיבוא להוציא את היתרי הבנייה במקומות האלה. פטור מהיטלי פית ,באמת
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אני חייב להוסיף דבר אחד. אחד הדברים באמת בשיקולים   :הרב חנוך זייברט

ייבנה בדרך שנוכל לדאוג  שעמדו מולנו, חוץ מהרווח הכספי, היה גם שרצינו שהפארק 
פארק עם מאפיינים  שהוא יתאים לציבור שלנו. הפארק הולך להיות מגודר, הולך להיות

וגם אנחנו בטוחים שאם אנחנו נעשה את  ,שיתאימו לאנשים שרוצים שישתמשו בו
 עשה בחומרים ובאיכויות טובות יותר. יהעבודה, נדאג שהעבודה ת

 
 כמה גודל הפארק יהיה בסוף?  :הרב מיכאל קקון

 
 דונם.  350  :הרב חנוך זייברט

 
 יממן את זה?מי יחזיק את זה? מי   :הרב מיכאל קקון

 
שאלה יפה. אנחנו מנסים להוביל שם כל מיני דברים   :שושנה לרנר רו"ח

 מסחריים שיניבו לעירייה קצת הכנסות שיהיה ממה לממן. 
 

 אפשר, עד שיהיה כסף, להשאיר את השער סגור.  :הרב חנוך זייברט
 

 רק אולי שני דברים. אני רוצה להתייחס,  :הרב אברהם רובינשטיין
 

 אני יכולה לגמור?  :שושנה לרנר רו"ח
 

 תן לה, היא עוד לא גמרה.   :הרב חנוך זייברט
 

בנוסף לכך, יש השפעה נוספת, השפעה של תקבול שהעירייה   :שושנה לרנר רו"ח
מקבלת בגין הניהול של הנושא הזה, זו עמלה גלובאלית. העמלה הגלובאלית הזאת 

רשויות  אלובדרך כלל  .ל מטעמהמבטאת את התשלום של רמ"י למי שמנה ,למעשה,
מקומיות או חברות כלכליות, את הפיתוח בערים שלהם. זה מיועד לעלויות תכנון, 

'. יש איזו שהיא מטריצה לקביעת יתקורות, ניהול הפרוי וכו קט, פיקוח על העבודות 
הרבה  ,אז יש בזה הרבה .ד משמעותיווצריך להבין שזה פקטור מא ,גובה האחוז

יעים, המורכבות של הקרקע, דרישות סביבתיות, קרקע מזוהמת אם פרמטרים שמשפ
קיימת או לא, כל מיני דברים שיצטרכו לעשות, נושא של שיפוע, תשתיות על כבדות. 
בוא נגיד, לנו יש את גשר הרלינג, זו תשתית על כבדה. חברת חשמל זו תשתית 

עות של זה היא . המשמ15%היקף העמלה צפוי להיות  ,באמת ,ובשל כך ,משמעותית
 מיליון שקל בהערכות הנוכחיות.  200 ,כמעט,
 

אני אמשיך את מה ששושי אמרה. אנחנו צופים שההכנסות   :רו"ח אהרון אדלר
, שמתוכן כמחצית יועברו ₪מיליון  200-השנים הקרובות יהיו כ 10שיתפרסו לאורך 

 100-שזה כ לחברות הניהול ולקונסטרוקטורים ולכל היועצים למיניהם, וכמחצית,
 שנים.  10, ישארו להכנסות שוטפות לעירייה לאורך ₪מיליון 

 
קט, שהעירייה ייילכו לעירייה תמורת הניהול של הפרוי  :הרב חנוך זייברט

 תעביר אותם לצרכים.
 

בסופו של דבר לא יישאר לך שום כסף. אתה יודע כמה כסף   :הרב מיכאל קקון
  אתה צריך להחזיק את הפארק הזה לשנה?

 
 מיליון שקל.  5כמה אנחנו משלמים?   :הרב חנוך זייברט
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 01-21מיליון? זה לא יספיק לך. אז דיברת על איזה  5איזה   :הרב מיכאל קקון
 מיליון שקל. 

 
מה זה קשור? אבל היינו צריכים להחזיק אותו גם אם היו   :שושנה לרנר רו"ח

 ? בונים את זה לעצמם. מה זה קשור לעניין של התקורות
 

האם לפתח את המקום הזה בגלל  ,היה פעם בזמנו דיבור  :הרב מיכאל קקון
 ההחזקה הכבדה. 

 
הרב קקון, ברוך השם שהגענו למצב שהעירייה יודעת   :רו"ח אהרון אדלר

, אתם תראו שכל הזמן 2019-ו 2018להסתכל קדימה. תראו, אם תסתכלו על התקציב של 
 100מקוואות יפהפיות בעיר בהיקף של  10מקוואות. אתם יודעים, אישרתם לשפץ 

מיליון שקל, דיברנו על זה הרבה פעמים. אתם יודעים כמה כוח אדם נוסף אנחנו צריכים 
 לגייס כדי לעשות את זה? 

 
ן  6-מיליון ל 2-עלויות תחזוקה של המקוואות עלו מ  :שושנה לרנר רו"ח מיליו
 שקל.

 
לו אנחנו כגזברים קמצנים, אני אומר את זה גם, אפי  :רו"ח אהרון אדלר

 כשמדברים על זה, אשרינו שזכינו. 
 

דרך אגב, אני חושב שגם ההכנסות צריכות לעלות, בגלל  :הרב אברהם רובינשטיין
 שבאים מחוץ לעיר. 

 
 לא, אבל לא באותו קנה מידה.   :הרב חנוך זייברט

 
ות כרטיס תושב אולי לגב ,אולי, לעשות תחשיב ,צריך לעשות :הרב אברהם רובינשטיין

 וכרטיס לא תושב. 
 

 רעיון מעניין. נעשה את זה.   :רו"ח אהרון אדלר
 

 דיברנו על זה.  :הרב אברהם רובינשטיין
 

 נכון.  ,נכון ,נכון  :רו"ח אהרון אדלר
 

לא צריך להכביד בנושא של המקוואות על אנשים   :מלאכי שלום הרב משה
... אלושבאים מבחוץ.   לא על חשבון הטהרה, עם כל הכבוד. אנשים שבאים להיטהר 

 
 בוודאי שזה דבר מבורך לפתוח פארק גדול.   :הרב מיכאל קקון

 
מה שאנחנו נראה עוד רגע בדיון הבא, היות ואנחנו פורסים   :רו"ח אהרון אדלר

שנים, אתם תראו בדיון הבא שראש העיר מביא לאישור  10למשך  ₪מיליון  10פה 
ועוד  ,עדת כספים, גם כל מיני המשך שיפורים לתושבי העירהמועצה, וזה כבר אושר בוו

אבל המשמעות היא  ,מעט נראה את זה בסיפור הבא, עוד מעט נדבר על זה בדיון הבא
עתא ישבעצם החלק הארי מהסכום הזה, שחלקו הגדול גם מתקבל השנה, כי אנחנו בסי

נוציא את זה הש .₪מיליון  30-דשמיא נקבל כבר השנה כ אלא  ,נה על השוטףאנחנו לא 
אנחנו נשאיר את רוב הכסף לשנים הבאות, וגם את הכסף של השנה, מחציתו תלך לאיזון 
 התקציבי ולפעילות השוטפת ומחציתו לפעילות שאנחנו נתאר עוד מעט בעוד כמה דקות. 
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 בבקשה? ,או קיי, מי בעד  :הרב חנוך זייברט
 

רוצה, בוועדת הכספים שתי נקודות:  רק רגע, רק רגע. אני רק :הרב אברהם רובינשטיין
החברה  וראש העיר אמר שחברת הניהול, אמנם זה לא נוגע אלינו לישיבת המועצה, ז

הכלכלית, אבל רק לציין את העובדות מה שנאמר. היה פטור ממכרז על חברת הניהול, 
זה דבר ראשון. דבר שני, אמר הגזבר שאפשר לצאת מההסכם עם חברת הניהול בכל זמן 

 ון, חודשיים קודם, בהתראה של חודשיים קודם, נת
 

 שלושה, כן.  ,חודשיים  :רו"ח אהרון אדלר
 

חודשיים שלושה, בלי שום קנסות ובלי שום טענות של הפרת  :הרב אברהם רובינשטיין
 הסכם. רק לציין את זה. 

 
ואם ראש העיר אמר, תציין גם שראש העיר אמר שאנחנו לא   :הרב חנוך זייברט

בעיות של החברה הכלכלית ואין לזה שום קשר  אלו .בחברה הכלכלית ,כרגע ,דנים
 להצעה שמועלית פה היום. 

 
כרגע, לגבי התכנית, רציתי להגיד שכרגע, חוץ מהנושא   :מלאכישלום הרב משה 

של הפארק שהוא מבורך, כלל התכנית יש בה בעיות תכנוניות כבדות. אני חושב שאם 
צאו את זה. זה לא המקום פה להרחיב כי זו לא ועדת תכנון. חנו את זה, הם מברמ"י י

 ד ולא ראוי כרגע להשקיע בה כסף.ואני חושב שהתכנית היא גרועה מא
 

 או קיי, תודה. מי בעד בבקשה?   :הרב חנוך זייברט
 

 אני חושב שצריך להתנגד לזה.   :מלאכישלום הרב משה 
 

 מי בעד?   :הרב חנוך זייברט
 

נגד.   :לאכימשלום הרב משה   אני 
 

 מי נגד?   :הרב חנוך זייברט
 

 מיליון,  100מיליון,  192כל מה שדובר פה,  :הרב יעקב וירז'בינסקי
 

זה הכל תחשיב שאנחנו עושים חשבון כמה נשאר אצלנו. זה   :הרב חנוך זייברט
לא בהסכם. אנחנו מאשרים רק את ההסכם עם רמ"י. ההסכם עם רמ"י קובע שאנחנו 

 ת התכנית ומקבלים תקורה. מה שהסביר לך פה הגזבר, עושים א
 

 איפה ראיתם את התקורה? :הרב יעקב וירז'בינסקי
 

 . %15התקורה היא   :הרב חנוך זייברט
 

 הסכם פה?בזה כתוב  :הרב יעקב וירז'בינסקי
 

לא, זה בנפרד. אנחנו מאשרים את ההסכם, זה מה שהסברתי   :הרב חנוך זייברט
 קודם. 

 
 כן, אבל יש דברים שלא מופיעים פה.  :וירז'בינסקי הרב יעקב
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 לא מופיע. מה שאנחנו מאשרים זה רק את ההסכם.   :הרב חנוך זייברט
 

 %15-ינת. עדיין היאני אסביר עוד משפט. השאלה שלך מצו  :רו"ח אהרון אדלר
עדיין הסכמות בעל פה שעוד לא באו לידי ביטוי בהסכם. ההסכם עכשיו,  אלושאמרנו 

נחנו מביאים פה כי אנחנו אחראים, אנחנו מביאים פה טיוטת הסכם לדיווח ואנחנו א
 אומרים לכם גם, מעבר לזה, מה יש כבר הסכמות בעל פה. 

 
לא אמרתם את המילה בעל פה. כל מה שהיה מדובר שזה מה  :הרב יעקב וירז'בינסקי

 שיש. 
 

 אמרתי שכבר יש מועד לחתימה.   :רו"ח אהרון אדלר
 

ההסכם הוא רק הסכם ראשון,  .אנחנו מביאים את ההסכם  :נוך זייברטהרב ח
פעמים, לכן דנים פה בכל הדברים האחרים. ההסכם הוא רק הסכם  3הדגשתי את זה 

 שאנחנו מתקשרים עם רמ"י לביצוע העבודות. 
 

 , 192כתוב פה  :הרב יעקב וירז'בינסקי
 

.   :הרב חנוך זייברט  הוא אמר לך מה ההערכה שלנו
 

 זה לא מופיע.  :הרב יעקב וירז'בינסקי
 

.   :הרב חנוך זייברט  לא מופיע בהסכם. הלאה, קיבלנו
 

הוחלט לאשר את ההסכם בין העירייה לבין רמ"י )רשות מקרקעי ישראל(  :החלטה
להוציא את  כפי שהומלץ לאישור בועדת הכספים, ,572בנושא תקציב פיתוח תב"ע בב/

 הרב משה שלום מלאכי שהתנגד.
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 עיריית בני ברק – "סל תלמיד"טבלת  ד. 

 
רבותי, הזכיר את זה אריק אדלר קודם, הגזבר  – "סל תלמיד"טבלת  :הרב חנוך זייברט
, הסל אושר בוועדת כספים, הציבור קיבל את זה. גולת "סל תלמיד"שלנו הנכבד, יש 

 הכותרת שבזה, 
 

ך להכניס את כל המוסדות, כל מי שלומד אני חושב שצרי :מלאכישלום הרב משה 
  - -בעיר במוסד ששייך ל 

 
בבקשה? גולת הכותרת שבעסק הזה, שיש  ,אתה מוכן לתת לי לדבר :הרב חנוך זייברט

ת"תים, איך נותנים לילדים רגילים בחינוך -מספר פרמטרים איך נותנים לילדים ב
 ותר. מי בעד בבקשה?העצמאי, איך נותנים לכולם. יכול להיות שאפשר לתת לי

 
אתה לא יכול להציע דבר שהוא לא שוויוני. אתה לוקח  :מלאכישלום הרב משה 

 תקציב שהוא עירוני, אתה צריך לחלק אותו בין כל התושבים. 
 

 ת"תים?-מי נגד? אתה נגד לתת ל :הרב חנוך זייברט
 

 אני חושב, :מלאכי שלום הרב משה
 

 נגד? מי בעד?  מי –אני שואל  :הרב חנוך זייברט
 

 –אתה לא תחליט מי ת"תים ולא ת"תים. אתה צריך לתת  :מלאכי שלום הרב משה
 תן לכולם. כן, אני נגד. יאתה ת

 
 שמעתי אותך. אתה נגד?  :הרב חנוך זייברט

 
 ברור.  :מלאכישלום הרב משה 

 
 מצוין. טוב שאתה נגד. אני שמח.  :הרב חנוך זייברט

 
עיריית בני ברק, כפי שהוצגה בוועדת  –טבלת סל תלמיד  הוחלט לאשר את :החלטה

 , להוציא את הרב משה שלום מלאכי שהתנגד.הכספים
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אתה לא יכול לקחת כסף של התושבים ולחלק אותו רק לחלק  :מלאכישלום הרב משה 

אם אתה מחלק, אתה לא מחלק כסף שלך. מהתושבים. זה דבר שלא מתקבל על הדעת. 
 זה בצורה שוויונית.  אתה צריך לחלק את

 
 כל הילדים מקבלים שוויוני, מה אתה רוצה?  :הרב חנוך זייברט

 
זה לא כל הילדים. אני רוצה שתגיד לי, כשאני מגיע אליך עם  :מלאכישלום הרב משה 

תלמוד תורה שהוא לא מוסד פטור, שאתה מקבל כסף. מה, מוסד פרטי לא יכול לקבל 
 גם כן? 

 
 גם סאטמר מקבל.  :הרב חנוך זייברט

 
 סליחה, אני רציתי רק לשאול שאלה קטנה את הגזבר.  :הרב עו"ד נתן בצלאל

 
... פטור ומוכר, נכון? מה עם מוסדות פרטיים?  :מלאכי שלום הרב משה  סתם צועק. 

 
 גם תשב"ר וסאטמר מקבלים.  :הרב חנוך זייברט

 
ד שהוא לא רשום במשרד לא תשב"ר, אני שואל אותך על מוס :מלאכי שלום הרב משה

 החינוך. 
 

 סאטמר לא מופיע במשרד החינוך. עניתי לך, אתה לא שומע?  :הרב חנוך זייברט
 

השאלה שלי היא, באמת זה דבר מבורך, אבל מאיפה הכסף  :הרב עו"ד נתן בצלאל
 מגיע? 

 
 הוא אמר לך.  :הרב חנוך זייברט

 
 לא שמעתי. אני מתנצל.  :הרב עו"ד נתן בצלאל
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 אז צריך לתקן את הרישום. צריך לתקן. כתוב פה רק,  :מלאכישלום רב משה ה
 

שניה, נשאלה פה שאלה, אני רוצה לענות. יש פה איזו אי בהירות,  :רו"ח אהרון אדלר
 ואני חייב לחבר ביניהן. ,אני חייב להסביר את זה עוד פעם. היו פה שתי מצגות

עתא דשמיא גדולה לעירייה ים שיש פה סיהיתה פה מצגת שאנחנו, באמת, אנחנו חושבי
ואני חושב שפה, אם לא הסברתי את זה עד עכשיו, אני אסביר את זה עכשיו יותר בהיר. 

תה י, שהי572מגיע צל"ש גדול )ראש העיר, אל תקשיב( לראש העיר, שהיתה פה תב"ע 
 10של  מיליון מטר על מבנים 1.5היינו אמורים לבנות פה  .כולה עסקים, וקיבלה תוקף

ו תב"ע וזה הולך להיות -אצבעות ושינה את ה 10-והלך ראש העיר ב ,קומות 15-קומות 
 15-קומות מבוזבזים ו 10במקום מגדלים של  –מאושר עכשיו, יהיו פה שני חלקים 

וביתרה הולכת  ,קומות, מודרניים רגילים 30-קומות ו 20קומות, יהיו מגדלים של 
במחיר  ,יחידות דיור. נקודה אחת 2,200-2,100, של להיבנות שכונת הדגל של בני ברק

 למשתכן, עם כל התבחינים ועם הכל. 
לא  572רמ"י, תב"ע -משכך, אני אסביר משהו שלא הסברתי קודם, משכך, עד עכשיו ל
 ניםעסקים, מעניי ניםעניינה את רמ"י ולא עניינה את הותמ"ל, כי את הותמ"ל לא מעניי

דירות למגורים, כל משרד האוצר  2,100למשוואה  ונסרק מגורים. באותה שניה שנכ
יש בגוש דן, בלב העיר, פיתרון לחרדים. זה פתאום פתר  ,פתאום ,כי ,התעורר לחיים

למשרד האוצר בעיה מטורפת. פתאום הותמ"ל, במקום שאנחנו נגיד להם מה לעשות, 
י שיהיה הסכם רגע, אנחנו לשירותכם. מה צריך? הם לחצו על רמ" –התייצבו פה ואמרו 

 פיתוח. פתאום הכול התעורר לחיים. 
 

תתכנן את זה בצורה  ,אז אם אתה רוצה להביא פיתרונות :מלאכישלום הרב משה 
 ראויה. 

 
 תן לו לסיים, אדון מלאכי. :הרב עו"ד נתן בצלאל

 
  -לא, הוא מציג את זה כ  :מלאכישלום הרב משה 

 
 תפריע. מלאכי, לא להפריע בבקשה.  אתה לא תפריע. אתה לא :הרב חנוך זייברט

 
וזה היה קטליזטור מטורף שהניע את כל העסק, ופתאום רמ"י  :רו"ח אהרון אדלר

מיליארד  1.3-קיבלו תיאבון ואז, וכל הסכם הפיתוח שתואר פה בהרחבה מקודם, עם ה
רמ"י וכל צמרת המינהל עם הותמ"ל, המינהל נסע אל -וכל הנכונות של צחי דוד מ

בגלל כל הנושא של ושנים,  7-שנים ו 6, היה פה שיתוף פעולה, דברים שקורים הותמ"ל
על הדרך הרווחנו את  ,המגורים קיבל תאוצה לא נורמאלית. המשמעות היא שבעצם

וירז'בינסקי שזו תורה בעל פה, אבל זו תורה שבעל ₪מיליון  100אותם  , שלמרות שאמר 
לכן, אנחנו אומרים  ,המספרים האלה פה שאצלם היא כבר כתובה. אנחנו יודעים את

אנחנו מספיק אחראים לבוא  .ד. חלילה וחס, אם זה לא ככהואת זה בוודאות גדולה מא
לפה ולתקן את עצמנו. כשאנחנו אומרים משהו, זה אומר שאנחנו יודעים את זה, ואם 

 זה לא יהיה ככה אנחנו נבוא לתקן, אנחנו מספיק אחראים לתקן. 
שמתוכם אנחנו מקבלים  ,שנים 10-לתקציב השוטף ב ₪מיליון  100ומשכך, נולדו 

, שבא ראש העיר ₪מיליון  30. את אותם ₪מיליון  30יום של  60מקדמה כנראה בעוד 
כדי לגמור את התקציב  ₪מיליון  30רגע, יש פה תקציב, אנחנו לא צריכים  –ואמר 

אז צריכים  ,ך הרבהחבר'ה, יותר מדי, לא צריך כל כ –השנה, גם אני כגזבר אומר 
 –ונבחרה דרך שבעינינו היא מאד אחראית ואומרת  ,להוציא את זה באיזו שהיא דרך

, כדי שגם 2020-2019אנחנו לוקחים לשנים  ₪מיליון  20, כבר ₪מיליון  30-תראו, ה
שלא יהיה  ,כל שנה ,מיליון 10תהיה הרחבה. נוכל לתת את אותם  2020-2019בשנים 

הנותרים הביא ראש  ₪מיליון  10-נת בחירות, יהיה כל שנה. את הכאילו הוצאות של ש
מיליון,  5-מיליון כ 10-דקות, שאומר, מתוך ה 2העיר לפה, ואתם הצבעתם על זה לפני 
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 3.8-שכרגע המועצה, אתם אישרתם, ותאשרו עוד דקה עוד פעם בעדכון התקציבי, כ
מכיר אותו, הוא לא ישכח. אז , אבל אני 3.8מיליון. אני מקווה שראש העיר ישכח שזה 

מיליון תוספת לתקציב  1.2שבמועצות הקרובות אנחנו נידרש לאשר עוד  ,אני מניח
מיליון השניים, אנחנו משאירים אותם פה כבלתי צפוי גם להוצאות  5-השוטף, וה

 .שוטפות, כי אולי נרצה יותר לתת בתברואה, אולי אלף דברים אחרים, אני לא מתערב
וצה תברואה, סתם אני אומר, כי זה הצורך. זכותכם, מה שתחליטו יבוצע, אני כגזבר ר

נכנסים  ₪מיליון  5-אנחנו פקידים. אבל המשמעות היא שיש פה בעצם אמירה ש
אתם מאשרים היום. אני מדגיש עכשיו משפט שלא אמרנו בוועדת כספים  3.8לתקציב, 

 ום נקבל את הכסף,י 60זה בכפוף לכך שנקבל את הכסף. זאת אומרת, בעוד  –
 

 יום.  90אולי נקבל בעוד  :הרב חנוך זייברט
 

אבל, אם חלילה וחס לא נקבל, אז לא נוציא.  ,אנחנו נוציא את הכסף :רו"ח אהרון אדלר
אבל אנחנו יודעים כבר  ,זו הכנסה והוצאה מותנים אחד בשני, צריכים להדגיש את זה

כבר מתאמים איתנו תאריכים לקביעת  ד קרובה, כי הםומא ,דומא ,דושזה בוודאות מא
 החוזה, לחתימה על החוזה. הם כבר מדברים על מתי אפשר לחתום על זה. 

 
 ועם החתימה עוברת המקדמה.  :הרב חנוך זייברט

 
נכון. מיידית, עובר לחתימה מקבלים את המקדמה. משכך, הנה  :רו"ח אהרון אדלר

ד וקידוש ועתא דשמיא גדולה מאיסיובהתמונה הכללית, הנה ההכנסה, הנה ההוצאה, 
השם גדול שבני ברק היום יודעת לחתום חוזים כאלה ולעמוד מאחוריהם ולהכניס את 

עתא ידרמה, ואנחנו נצליח, יש לנו סי ומיליארד לפתח את העיר ז 2-ההוצאות האלה, ו
 דשמיא. 

 
רים פה אני רוצה רק להמשיך, להגיד עוד שני סעיפים שלא מוגד :הרב חנוך זייברט

 אחד זה הנושא של הקייטנות,  –בסעיף הזה פה 
 

 לא, זה מוזכר.  :רו"ח אהרון אדלר
 

 לא דיברנו על זה. אני רוצה לדבר על זה. בבא אני אדבר על זה.  :הרב חנוך זייברט
 

 לא, דבר על זה עכשיו, זה בסדר.  :רו"ח אהרון אדלר
 

אחד הדברים שבני ברק התפארה  אחד הדברים שאנחנו מוסיפים, :הרב חנוך זייברט
הוריד  ,לצערנו ,שקל לתלמיד. השנה משרד הפריפריה 100זה שהקייטנות בחופש עלו 

את ההשתתפות שלו. עיריית בני ברק לקחה על עצמה את ההשתתפות הזאת, כי אנחנו 
שקל. אנחנו גם נעשה הנחות בקייטנות של  100-חושבים שמגיע להורים לשלוח ילד ב

שקל, השנה נוריד את  280בשנה שעברה עלה  .ג זה בית ספר של הקיץ-ב-היסודי, א
כדי שהילדים בזמן החופש  ,שקל. נשתדל לעשות כל מיני הטבות נוספות 180-המחיר ל

לא יסתובבו ברחובות רק יהיו במסגרות חינוכיות בעלות מינימאלית לטובת הורים. זה 
 נמצא בתיקוני תב"ר בהמשך. 

 
 .גן רה"ע, יצא מהישיבה ולא שב אליההרב מנחם שפירא, ס

 
חוק עזר לבני ברק )סלילת רחובות( תעריפים מתוקנים לאחר תיקון הטעות  ה. 

 החישובית בתחשיב חוק העזר
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בבקשה, אריק, תקריא את  עזר.החוק טבלת  –אני ממשיך הלאה  :הרב חנוך זייברט
שצריך להקריא את או  ,זה. אנחנו יכולים להסתמך על מה שוועדת הכספים אישרה

 הנוסח?
 

, כולל 2015-העזר לבני ברק, )סלילת רחובות( ה'תשע"ו-חוק :אהרון אדלר, רו"ח
תעריפי היטלי סלילת כביש ומדרכה, בהתאם לעלות החיוב השונות הקבועות בחוק 
העזר. התעריפים התבססו על תחשיב שהוכן ע"י חב' מקצועית, בעבור העירייה, 

, מערכות כלכליות". החוק אושר 21הפנים, חב' "מימד  מוכרת ומאושרת ע"י משרד
 ע"י משרד הפנים ופורסם ב"רשומות".

 
באחרונה, בבדיקה שנערכה נמצא, כי נפלה טעות חישובית בתחשיב )הוצב נתון 
שגוי של שטחי קרקע ובנוי לא מגורים(, ובגינה נתקבלו תעריפי היטל סלילת 

רש, וגרמו לעירייה הפסדים כספיים מדרכה לא למגורים נמוכים משמעותית מהנד
 ניכרים, בהיקף משמעותי.

 
 הטעות שנתגלתה הינה:

בחישוב מרכיב היטל סלילת מדרכה לא למגורים הוצב נתון שגוי של שטח  .א
מליון מ"ר, כפי שחושב  1,6מליון מ"ר, במקום  5,27בנוי לא למגורים של 

 ונדרש לאורך התחשיב.

הקרקע של היטל סלילת המדרכה לא  בנוסף נתגלתה גם טעות ביחס לרכיב .ב
מליון מ"ר, כפי  1,099מליון מ"ר ולא  3,402למגורים, כאשר הוצב נתון של 

 שחושב ונדרש בתחשיב.

מקור הטעות הינו, כי עורך התחשיב הציב בשגגה נתון המתייחס לכלל העיר,  .ג
 במקום בו היה נדרש להציב נתון המתייחס לקרקע ובניה לא למגורים בלבד.

 
העזר, להלן פירוט של התעריפים -ר תיקון הטעות החישובית בחוקלאח

 המתוקנים:
 תעריף מתוקן שגוי-תעריף נוכחי שם המרכיב

היטל סלילת מדרכה 
למ"ק  -לא למגורים

 בנוי

 למ"ק ₪ 23.43 למ"ק ₪ 7.1

היטל סלילת מדרכה 
 קרקע-לא למגורים

 למ"ר ₪ 55.05 למ"ר ₪ 17.8

 
 

צורף לכולם, מצרפים את זה לפרוטוקול. ועדת כספים דנה החוק מ :הרב חנוך זייברט
 בבקשה? ,ואישרה את זה. מי בעד

 
תעריפים מתוקנים  –חוק עזר לבני ברק )סלילת רחובות( הוחלט לאשר את  :החלטה

, לאחר תיקון הטעות החישובית בתחשיב חוק העזר, כפי שאושר בוועדת הכספים
  להוציא את הרב משה שלום מלאכי שהתנגד.
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רצ"ב פירוט הסעיפים לעדכון וריכוז לפי  – 2018עדכון בתקציב הרגיל לשנת  ו. 
 רבעוני, לפי פרק ורצף הסעיפים

 
דיברתי על העדכונים, חלק מהדברים. מי בעד  –עדכון תקציב הרגיל  :הרב חנוך זייברט

 העדכון כפי שהוצג בוועדת הכספים? בבקשה, מי בעד? מישהו נגד?
 

נגד. :מלאכישלום הרב משה   אני 
 

נגד? מצוין.  :הרב חנוך זייברט  אתה 
 

 לא בטוח שמצוין, אבל,  :מלאכישלום הרב משה 
 

 נגד.  –למה לא? מי שהוא נגד  :הרב חנוך זייברט
 

, כפי שהוצג בוועדת 2018 הוחלט לאשר את העדכון בתקציב הרגיל לשנת :החלטה
 ד.הכספים, להוציא את הרב משה שלום מלאכי שהתנג
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 עדכון בתקציב הרגיל אמרת? :מר אברהם טננבוים
 

 כן, זה אושר.  :הרב חנוך זייברט
 

נגד, נכון? :מר אברהם טננבוים  אתה 
 

 אני אמרתי כבר.  :מלאכישלום הרב משה 
 

 כן, הוא נגד הקייטנות, זה ברור.  :הרב חנוך זייברט
 

נה לך פרטני. סליחה, ראש אם אתה מדבר פרטני, אז אני אע :מלאכי שלום הרב משה
 העיר, אם אתה רוצה להתייחס פרטני, אז אני אענה לך פרטני. 

 
 לא, לא, לא צריך, לא צריך.  :הרב חנוך זייברט

 
 לא, אני אענה לך.  :מלאכישלום הרב משה 

 
 לא צריך.  :הרב חנוך זייברט

 
 או קיי, לא צריך אז לא.  :מלאכישלום הרב משה 

 
 :2017לשנת  4בעון יר אישור דו"ח ז. 

 
זה נדון בוועדת כספים, הוועדה   – 2017לשנת  4בעון יאישור דו"ח ר :הרב חנוך זייברט

המליצה לאשר את הדו"ח הרבעוני, כאשר אמרנו שנדון על זה בהרחבה בישיבת מועצה 
 שתדון על הדו"ח הסופי. 

 
י ידון בהרחבה הדו"ח השנת –ראש העיר, שניה, משפט בבקשה  :רו"ח אהרון אדלר

אבל, חשוב להדגיש בשמחה רבה, עם הרבה  ,אחרי שרואי החשבון יאשרו אותו
 .2018וכמו כל השנים וגם  ,באיזון 2017התרגשות, שהעירייה סיימה את 

 
 או קיי, מי בעד בבקשה? תודה.  :הרב חנוך זייברט

 
דת הכספים, כפי שהומלץ על ידי וע 7201,נת של 4בעון יהוחלט לאשר דו"ח ר :החלטה

 להוציא את הרב משה שלום מלאכי.
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 תמצית מאזן - 1טופס 

    31.12.17   31.12.16 
         נכסים

 68,955   86,024   נכסים נזילים: קופה ובנקים
 33,936   19,847   הכנסות מתוקצבות שטרם התקבלו

 221   12,554   תשלומים לא מתוקצבים -חייבים 
 103,112   118,425   סה"כ רכוש שוטף

 72,427   62,212   השקעות מיועדות לכסוי קרן לעבודות פיתוח
 55,833   55,783   השקעות במימון קרנות מתוקצבות

 128,260   117,995   סה"כ השקעות
         גרעונות בתקציב הרגיל והבלתי רגיל

 97,934   99,760   גרעון לראשית השנה
       (1גרעון )במינוס( )סכום שהתקבל להקטנת ה

 1,826   1,264   גרעון )עודף( שוטף בתקופת הדוח
 99,760   101,024   סה"כ גרעון מצטבר בתקציב הרגיל

         גרעונות סופיים בתב"רים
       (2סכום שהתקבל להקטנת הגרעון הסופי בתבר"ים )במינוס( )

         סה"כ גרעון מצטבר בתב"רים סופיים
          

         גרעונות בתקציב הבלתי רגיל
 85,667   80,728   גרעונות מימון זמניים

 (41,887)   (31,288)   עודפי מימון זמניים
 43,780   49,440   גרעון נטו

          
 374,912   386,884   סה"כ נכסים

          
         התחייבויות ועודפים
 27,306   24,219   והלוואות בנקים: משיכות יתר

 1,731   1,555   משרדי ממשלה
 41,915   43,940 הוצאות מתוקצבות שטרם שולמו -מוסדות שכר 

 167,975   182,651 הוצאות מתוקצבות שטרם שולמו -ספקים וזכאים )*( 
         תקבולים לא מתוקצבים:

 7,725   14,155   פקדונות, הכנסות מראש ואחרים
 246,652   266,520   סה"כ התחיבויות שוטפות

         קרן עבודות פיתוח ועודפים בתקציב הרגיל
 72,427   64,581   (3קרנות בלתי מתוקצבות )

 55,833   55,783   קרנות מתוקצבות
         עודפים בתקציב הרגיל

         עודף לראשית השנה
         עודף )גרעון( בתקופת הדוח

         סה"כ עודף מצטבר בתקציב הרגיל
          

       העברת עודפי שנים קודמות לתקציב הרגיל  )במינוס(
          

         עודפים בתקציב הבלתי רגיל
         עודפי מימון זמניים

         גרעונות מימון זמניים
          

 374,912   386,884   סה"כ התחייבויות ועודפים
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         חשבונות מקבילים

 822,650   851,487   חייבים בגין אגרות והיטלים
 218,938   205,258   עומס מלוות לפרעון )משוערך( לשנים הבאות

 32   32   ערבויות שנתנו
       (1פירוט מקורות מימון לכסוי הגרעון בתקציב הרגיל )

         הלוואות לכסוי הגרעון
         קים לכסוי הגרעוןמענ

         קרנות / הפחתת חובות ספקים בהסדר
         גבייה מפיגורים לכסוי הגרעון

         סה"כ מקורות לכסוי הגרעון
       (2פירוט מקורות מימון לכסוי הגרעון הסופי בתב"רים )

         הלוואות לכסוי הגרעון
         מענקים לכסוי הגרעון

         נות /אחר לכיסוי הגרעוןקר
         גבייה מפיגורים לכסוי הגרעון

         סה"כ מקורות לכסוי הגרעון
         (3הרכב קרנות בלתי מתוקצבות )

         קרן עודפים בתקציב הרגיל
 58   6,931   קרן היטל השבחה

 12,616   2,188   קרן ממכירת נכסים
         קרן היטל מים
         קרן היטל ביוב
 59,753   55,462   קרנות אחרות

 72,427   64,581   סה"כ קרנות

          
 3441   5210   )*( מתוך זה הפרשה בגין תביעות תלויות  
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 תקציב רגיל - 2טופס 

  
תקציב שנתי  *

 מאושר
  

תקציב יחסי 
   ביצוע מצטבר   לתקופה

סטיה 
   מהתקציב

סטיה 
 ציב ב%מהתק

                    
                   הכנסות

                    
 0%   845   338,844   337,999   337,999 ארנונה כללית

 175%   349   549   200   200 הכנסות ממכירת מים
 7%   903   14,512   13,609   13,609 עצמיות חינוך

 4%   236   6,728   6,492   6,492 עצמיות רווחה
 6%   5,287   86,927   81,640   81,640 עצמיות אחר

 2%   7,620   447,560   439,940   439,940 סה"כ עצמיות
                    

 7%   23,796   350,826   327,030   327,030 תקבולים ממשרד החינוך
 2%   1,948   130,729   128,781   128,781 תקבולים ממשרד הרווחה

 %(7)   (2,182)   29,563   31,745   31,745 תקבולים ממשלתיים אחרים
 %(0)   (418)   86,032   86,450   86,450 מענק כללי לאיזון
 %(39)   (2,820)   4,414   7,234   7,234 מענקים מיועדים
 1%   285   25,486   25,201   25,201 תקבולים אחרים

לפני כיסוי גרעון  סה"כ הכנסות
 1,046,381 מצטבר והנחות בארנונה

  
1,046,381 

  
1,074,610 

  
28,229 

  
3% 

                    
                   מענק לכיסוי גרעון מצטבר
 3%   3,931   142,931   139,000   139,000 הנחות בארנונה )הכנסות(

 3%   32,160   1,217,541   1,185,381   1,185,381 סה"כ הכנסות

                    
                   הוצאות

                    
 1%   2,585   187,327   184,742   184,742 הוצאות שכר כללי

 1%   1,393   178,927   177,534   177,534 פעולות כלליות
                   הוצאות רכישת מים

 1%   3,978   366,254   362,276   362,276 סה"כ כלליות
                    

 2%   4,397   271,980   267,583   267,583 שכר עובדי חינוך
 11%   19,339   193,812   174,473   174,473 פעולות חינוך

 5%   23,736   465,792   442,056   442,056 סה"כ חינוך
 %(0)   (22)   35,269   35,291   35,291 שכר עובדי רווחה

 1%   949   171,216   170,267   170,267 פעולות רווחה
 0%   927   206,485   205,558   205,558 סה"כ רווחה

                    
סה"כ הוצאות לפני פרעון מלוות, 

מימון, כיסוי גרעון מצטבר והנחות 
 1,009,890 בארנונה

  
1,009,890 

  
1,038,531 

  
28,641 

  
3% 

         1,142   1,142   1,142 פרעון מלוות מים וביוב
 %(0)   (39)   27,331   27,370   27,370 פרעון מלוות אחרות

 %(0)   (39)   28,473   28,512   28,512 סה"כ פרעון מלוות
                    

 6%   174   3,104   2,930   2,930 הוצאות מימון
 14%   717   5,766   5,049   5,049 ות והוצאות חד פעמיותהעבר

סה"כ הוצאות לפני כיסוי גרעון 
 1,046,381 מצטבר והנחות בארנונה

  
1,046,381 

  
1,075,874 

  
29,493 

  
3% 

                    
                   העברה לכיסוי גרעון מצטבר

 3%   3,931   142,931   139,000   139,000 הנחות בארנונה )הוצאות(



 

39 
 

 3%   33,424   1,218,805   1,185,381   1,185,381 סה"כ הוצאות
                    

     (1,264)   (1,264)         עודף )גרעון(
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 תקציב בלתי רגיל - 3טופס 

 שנה קודמת   תקופת הדוח    
          

         תקבולים בתקופת הדוח
         האוצרמלוות מ

 35,000   10,000   מלוות מאחרים
         השתתפות משרדי ממשלה

 7,746   6,153   משרד הפנים
         משרד הבטחון
 34,992   49,696   משרד החינוך
         משרד הדתות

     3,077   משרד העבודה והרווחה
         משרד איכות הסביבה
         משרד הבינוי והשיכון

 2,280   3,068   משרד התשתיות
         משרד התיירות

         משרד התחבורה
         משרדים אחרים

 45,018   61,994   סה"כ השתתפות משרדי ממשלה
         אחרים

 400       השתתפות בעלים
 24,676   35,518   מקורות אחרים

 76,199   96,278   העברה מקרנות הרשות
 210       השתתפות תקציב רגיל

         השתתפות תבר"ים אחרים
         סגירת גרעונות סופיים בתב"רים

 181,503   203,790   סה"כ תקבולים
          

         תשלומים בתקופת הדוח
 147,981   185,892   עבודות שבוצעו במשך השנה

 20,494   23,558   הוצאות אחרות )תכנון, ציוד וכד'(
 5,000     העברת מלוות שנתקבלו לתקציב הרגיל

       העברת מלוות שנתקבלו להקטנת הגרעון
         העברה לקרנות פיתוח

         העברת עודפים לתבר"ים אחרים
 173,475   209,450   סה"כ תשלומים

          
 8,028   (5,660)   עודף )גרעון( בתקופת הדוח

          
       תקבולים ותשלומים שנצברו לתחילת השנה

 319,454   423,530   תקבולים שנצברו )תחילת שנה(
 371,262   467,310   תשלומים שנצברו )תחילת שנה(

 (51,808)   (43,780)   יתרות זמניות נטו לתחילת השנה
          

       תקבולים ותשלומים שנצברו לסוף התקופה
 423,530   371,938   ולים שנצברו )סוף תקופה(תקב

 467,310   421,378   תשלומים שנצברו )סוף תקופה(
 (43,780)   (49,440)   עודף )גרעון( נטו

         הרכב היתרה
 41,887   31,288   עודפי מימון זמניים

 85,667   80,728   גרעונות מימון זמניים
 (43,780)   (49,440)   עודף )גרעון( נטו

       )*(לאחר נכוי השקעות בפרויקטים שנסגרו בתקופת הדוח
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 77,427   255,382   תקבולים )בנכוי פרויקטים שנסגרו(
 77,427   255,382   תשלומים )בנכוי פרויקטים שנסגרו(

 
 

 , סעיף ה'47כל מועצה -תיקון טעות בפרטי ח. 
 

. אנחנו העברנו את ההקדמה של 47ל כ-תיקון טעות בפרטי :הרב חנוך זייברט
 בבקשה?  ,, ועדת הכספים המליצה לאשר את זה. מי בעד2020-2019-המקוואות ל

 
על פי המלצת  –, סעיף ה' 47כל מועצה -: הוחלט לאשר תיקון טעות בפרטיהחלטה

, כדלקמן: לתקן את , להוציא את הרב משה שלום מלאכי שהתנגדועדת הכספים
, סעיף ה', ולכתוב שהעירייה מאשרת את בקשת התקציב 47עצה ההחלטה בפרטי כל מו

-2020מ"מפעל הפיס", כולל התייחסות להקדמת אמת המידה של העירייה לשנים 
2019. 

 
, בגין פיצויי הפקעה, לפי פס"ד ₪ 1,841,427.15תב"ר תשלום כפר מל"ל, בסך  ט. 

 בימ"ש. 
 

ו על זה בוועדת כספים, שכפר דיברנ –תב"ר תשלום לכפר מל"ל  :הרב חנוך זייברט
תב"ר הזה. מי בעד -ואנחנו מאשרים את ה ,מל"ל הגיע לו חוב בגין פיצוי הפקעה

נגד?  בבקשה?  מי 
 

, בגין פיצויי ₪ 1,841,427.15הוחלט לאשר תב"ר תשלום כפר מל"ל, בסך  :החלטה
ם להוציא את הרב משה שלו ,על פי המלצת ועדת הכספים –הפקעה, לפי פס"ד בימ"ש 

  מלאכי שהתנגד.
 

, בני ברק למתקן קליטה 16הסכם עם מלון אריסטוקרט, רחוב דמשק אליעזר  י. 
ן ויז'ניץ שהחליף  לאוכלוסייה בשעת חירום, במקום ההסכם הקודם עם מלו

 בעלות.
 

ניץ פעם, הבעלים  :הרב חנוך זייברט הסכם עם מלון אריסטוקרט, היה מלון ויז'
יש את אותו הסכם שהיה בעבר, עושים הסכם היום. מי  החליפו וזה היום אריסטוקרט.

 בבקשה? מי נגד? אין נגד.  ,בעד
 

בני  16הוחלט לאשר את ההסכם עם מלון אריסטוקרט, רחוב דמשק אליעזר  :החלטה
ברק, למתקן קליטה לאוכלוסייה בשעת חירום, במקום ההסכם הקודם עם מלון ויז'ניץ 

 לום מלאכי שהתנגד.להוציא את הרב משה ש ,שהחליף בעלות
 

 ש"ח 2,630,000תב"רים בסכום כולל של  יא. 
 

מי בעד? מי  –ברשימה  ים, מופיע₪ 2,630,000תב"רים בסכום של  :הרב חנוך זייברט
 נגד? תודה.

 
 שהומלצהעל פי הרשימה  ₪ 2,630,000תב"רים בסכום כולל של הוחלט לאשר  :החלטה

  מלאכי שהתנגד. להוציא את הרב משה שלום ,בוועדת הכספים
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שונות אין. ערב טוב לכולם. אני מודה לכולם על ההשתתפות ויש  :הרב חנוך זייברט
 עכשיו מנחה פה. 

 
 
 

_______________ 
 הרב חנוך זייברט

 ראש העיר

__________________ 
 אברהם טננבוים
 מזכיר העירייה

 



 

43 
 

  חלטותהקובץ 
ן העירייה לבין רמ"י )רשות מקרקעי ישראל( בנושא תקציב פיתוח הסכם בי ג. 

 .572תב"ע בב/
 

 
הוחלט לאשר את ההסכם בין העירייה לבין רמ"י )רשות מקרקעי ישראל(  :החלטה

להוציא את הרב כפי שהומלץ בועדת הכספים,  ,572בנושא תקציב פיתוח תב"ע בב/
 משה שלום מלאכי שהתנגד.

 
 עיריית בני ברק – "סל תלמיד"טבלת  ד. 

 
 והומלצה עיריית בני ברק, כפי שהוצגה –הוחלט לאשר את טבלת סל תלמיד  :החלטה

  להוציא את הרב משה שלום מלאכי שהתנגד. ,בוועדת הכספים
 

חוק עזר לבני ברק )סלילת רחובות( תעריפים מתוקנים לאחר תיקון הטעות  ה. 
 החישובית בתחשיב חוק העזר

 
תעריפים מתוקנים  –ר את חוק עזר לבני ברק )סלילת רחובות( הוחלט לאש :החלטה

בוועדת  שהומלץ לאשרלאחר תיקון הטעות החישובית בתחשיב חוק העזר, כפי 
  להוציא את הרב משה שלום מלאכי שהתנגד. ,הכספים

 
רצ"ב פירוט הסעיפים לעדכון וריכוז לפי  – 2018עדכון בתקציב הרגיל לשנת  ו. 

 ורצף הסעיפיםרבעוני, לפי פרק 
 

והומלץ , כפי שהוצג 2018הוחלט לאשר את העדכון בתקציב הרגיל לשנת  :החלטה
  להוציא את הרב משה שלום מלאכי שהתנגד. ,בוועדת הכספים

 
 2017לשנת  4בעון יאישור דו"ח ר ז. 

 
 ,כפי שהומלץ על ידי ועדת הכספים 2017נת של 4בעון יהוחלט לאשר דו"ח ר :החלטה

 רב משה שלום מלאכי שהתנגד.להוציא את ה
 

 , סעיף ה'47כל מועצה -תיקון טעות בפרטי ח. 
 

על פי המלצת  –, סעיף ה' 47כל מועצה -הוחלט לאשר תיקון טעות בפרטי :החלטה
  להוציא את הרב משה שלום מלאכי שהתנגד. ,ועדת הכספים

 
לפי פס"ד , בגין פיצויי הפקעה, ₪ 1,841,427.15תב"ר תשלום כפר מל"ל, בסך  ט. 

 בימ"ש. 
 

, בגין פיצויי ₪ 1,841,427.15הוחלט לאשר תב"ר תשלום כפר מל"ל, בסך  :החלטה
להוציא את הרב משה שלום  ,על פי המלצת ועדת הכספים –הפקעה, לפי פס"ד בימ"ש 

  מלאכי שהתנגד.
 

, בני ברק למתקן קליטה 16הסכם עם מלון אריסטוקרט, רחוב דמשק אליעזר  י. 



 

44 
 

ן ויז'ניץ שהחליף  לאוכלוסייה בשעת חירום, במקום ההסכם הקודם עם מלו
 בעלות.

 
בני  16הוחלט לאשר את ההסכם עם מלון אריסטוקרט, רחוב דמשק אליעזר  :החלטה

ברק, למתקן קליטה לאוכלוסייה בשעת חירום, במקום ההסכם הקודם עם מלון ויז'ניץ 
רב משה שלום מלאכי להוציא את הפי שהומלץ בוועדת הכספים, , שהחליף בעלות

 שהתנגד.
 

 ש"ח 2,630,000תב"רים בסכום כולל של  יא. 
 

הומלצה על פי הרשימה ש ₪ 2,630,000הוחלט לאשר תב"רים בסכום כולל של  :החלטה
 , להוציא את הרב משה שלום מלאכי שהתנגד.בוועדת הכספים לאישור
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	תנ רמלאנ םוחנ:
	תנ רמלאנ םוחנ:
	 
	 
	 .ןמזב וקינ ןנחלא תמרב םגש הטרסה ךל תתל חמשא ינא
	 
	Span

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	יתייה ינא .םירופיס יל רפסל אל, ו םיחקפה תא לואשל רשפא
	Span
	 .םיצינה ןיב יתדרפה ינאש םש ויהש
	 

	 
	 

	לאלצב ןתנ ד"וע ברה:
	לאלצב ןתנ ד"וע ברה:
	 
	 ,תולוכמ ויה אל ונלצא ,ץמח רועיב אשונב םירבדמ רבכ םא
	Span
	 .תחא הלוכממ ץוח
	 

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	.ץמח תפירש ןמז ןובשח לע אל ...
	 
	Span

	 
	 

	תנ רמלאנ םוחנ:
	תנ רמלאנ םוחנ:
	 
	 
	ב היה ץמח תפירש ןמז ףוס-
	11:28
	,
	 
	תא ... זאו
	 
	 .תולוכמה
	 
	Span

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	ב רבכו-
	10:30
	 
	.םישנאב תורגתהל וסינו םש ודמע
	 
	Span

	 
	 

	תנ רמלאנ םוחנ:
	תנ רמלאנ םוחנ:
	 
	 
	 .םישנאב תורגתהל הסנמ אל דחא ףא
	 
	Span

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	 ?חכוותהל המל .םש יתייה ינא ?םש תייה ?יל רמוא התא
	 
	Span

	 
	 

	לאלצב ןתנ ד"וע ברה:
	לאלצב ןתנ ד"וע ברה:
	 
	 רועיב לש אשונב םיריעמ רבכ םא ,החילס רוזאב זא ,ץמח
	Span
	תולוכמ ויה אל ונלש
	,
	 
	 הלוכממ ץוח
	 היה הזו ללכב קיפסה אל הז .הנוכשה לכל תחא
	 .םזגומ
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 .הנטק הנוכש
	 
	Span

	 
	 

	לאלצב ןתנ ד"וע ברה:
	לאלצב ןתנ ד"וע ברה:
	 
	אמ הנטק הנוכשואמ התאש עדוי ינא .דו ,הנוכשה לע גלגלמ ד
	Span
	 .רדסב לבא
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	?ךלש הנוכשה לע גלגלמ ינא
	 
	Span

	 
	 

	לאלצב ןתנ ד"וע ברה:
	לאלצב ןתנ ד"וע ברה:
	 
	 הרעהה תא לבקמ ינא .היעב ןיא .רדסב ,גלגלל ךישמת ,גלגלמ
	Span
	 .ריעה שאר ,ךלש
	 

	 
	 

	תנ רמלאנ םוחנ:
	תנ רמלאנ םוחנ:
	 
	 
	 תא איצוהל תרמאש הז התא םיובנריב בוחרב ,ןתנ ,לבא
	Span
	 .רכזית ,םשמ הלוכמה
	 

	 
	 

	לאלצב ןתנ ד"וע ברה:
	לאלצב ןתנ ד"וע ברה:
	 
	רחא םוקמ ואצמיש ,רדסב,  אל התאש דיחיה םוקמה הז לבא
	Span
	ןתונ
	,
	 
	לגבו
	.םירחא םיחפ לש תופירש םג ויה הז ל
	 

	 
	 

	תנ רמלאנ םוחנ:
	תנ רמלאנ םוחנ:
	 
	 
	 חספב דקומ תואירק
	2017
	 
	–
	 
	 ונל ויה
	6,700
	 
	ב .תוינפ
	-
	2018
	 
	–
	 
	Span
	6,600
	 
	 תא רכוזש ימ ,ונתניחבמש ,הנורחאה היינפה הלבקתה ששל םירשע העשב .תוינפ
	 ינוריעה דקומל הנורחאה העדוההש ,תאזה העשה לש תועמשמה המ עדוי ,הרבעש הנש
	ב התיה
	 תוינפמ קיר היה טושפ דקומה .ירחא העש התיה גחה תסינכשכ ,תאזה העש
	.האורבת אשונב
	 

	 הזה גחב ונל היהש המ לע םינותנ תצק דוע–  חווד חספל םירופ ןיבש הפוקתה ךלהמב לע
	 הזה גחב ונל היהש המ לע םינותנ תצק דוע–  חווד חספל םירופ ןיבש הפוקתה ךלהמב לע
	1,700
	 
	רע
	י
	 ונחנאש רקוב לכ ,םוי לכבש הז לש תועמשמהש ,תואטורגו םזג תומ
	 ונל שי ,הדובעה תא םיליחתמ ,םיעיגמ
	8
	0
	 
	רע
	י
	 ונל שיש םיעדוי ונחנאש ,תוזרכומ תומ
	 חספ עצבמ לש הפוקתב .םירוזאב
	ולא
	 
	 היה
	80
	 
	רע
	י
	זש ,רוזא לכב תומ
	ו
	 
	 ,תרחא תועמשמ
	 .תרחא תוכרעה וז
	 

	כ ,ונרמא ,לופיטל ואבוה רקובה תועשב ,הנש לכב :םינותנ תצק דוע-
	כ ,ונרמא ,לופיטל ואבוה רקובה תועשב ,הנש לכב :םינותנ תצק דוע-
	80
	 
	רע
	י
	 עצוממב תומ
	כ שי ליגר םויב .רוזא לכל
	-
	80
	 
	רע
	י
	 .ריעה לכב תומ
	90
	 
	מ
	 ברעב וכפש םיפונמו סחד תויאש
	לכה ךסב .ריעה תודוקנ לכמ ריהמ יוניפל םרגש רבד ,לועפתה חטשב גח
	,
	 
	 חספ עצבמב
	 ונל ויה
	2,228
	 
	.ריעהמ הפשאה יוניפל תויאשמ
	 

	 הפשא יוניפ תוליעפ םויס–  העשה דע התנופ ריעב הפשאה ללכ
	 הפשא יוניפ תוליעפ םויס–  העשה דע התנופ ריעב הפשאה ללכ
	7:30
	 
	 ומכ ,רקוב לכ
	יאצומב םג ,ןויקינל ונל רזעש רבד הזש ונרמאש
	 
	 בוט םוי יאצומב םגו ןושאר בוט םוי
	רעה םשש ,ינש
	י
	 יפ ןה תומ
	2
	 יפ ,
	3
	 
	.תויומכב
	 

	 .הבר הדות .תוליעפה תא ונל םתח הז ,ונישע גח רוקיב
	 .הבר הדות .תוליעפה תא ונל םתח הז ,ונישע גח רוקיב
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	תמאב,  הרוסמה הדובעה לע ףגאל תודוהל ךירצש בשוח ינא
	Span
	 םיפתוש ויה םיפסונ םיפגא ,הזל םיפתוש ויהש ףגאה ידבוע לכל ,התיהש
	 אשונל
	 לכל הדות .ולש הדובעה לע רוטישל הדות .םלוכל הדות .םירחא םיאשונלו הרובחתה
	תווצה
	,
	 
	 רדסב האלה ךישמנ .ביצקתה תלדגהל תורשפא ונל ונתנש תורבזגל הדות םגו
	 .םויה
	 

	 
	 

	 השמ ברה םולשיכאלמ:
	 השמ ברה םולשיכאלמ:
	 
	 
	 ,קר דיגהל יתיצר ינא ,ריעה שאר החילסב הרבעש הנש
	Span
	א לידגהל ךירצש הז לע יתרעה ינא
	 .ביצקתב תמאב רסח היה יכ ,האורבתה לש ביצקתה ת
	 ךרעב לש ןמז ךות ,ןמזב דקומל הנפש ימ לכש םיבשותמ תוינפ יתלביק ינא הנשה
	התנופ בוחרב הפשאה לכ םייתעש
	,
	 
	 ,האורבתה ףגא לש להנמל ש"לצ הפ עיגמש בשוח ינאו
	,לש להנמה םע דחי
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 .הדות ,ייק וא
	 
	Span

	 
	 

	 השמ ברה םולשמיכאל:
	 השמ ברה םולשמיכאל:
	 
	 
	 יתמ ,הז תא םגש בשוח ינאו הפי הלועפ ףותיש ושע
	Span
	 ,שיש
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 .תעמש אלש לבח ,הלחתהב הז תא יתרמא ,ןוכנ
	 
	Span

	 
	 

	 השמ ברה םולשיכאלמ:
	 השמ ברה םולשיכאלמ:
	 
	 
	 .הז תא דיגהל יואר זא
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 ךשמה תא םיליחתמש ינפל בייח ינא ,יתובר .הדות ,ייק וא
	Span
	י לש רעצב ףתתשהל ,ןוידה
	 ךרדב .ולש הלכה לש הריטפה לע ןרטש המלש ברה ונדיד
	ללכ
	,
	 
	 איה תורבחהו תודידיהש בשוח ינא לבא ,םיחמש םיעוריאב תויהל םיגהונ ונחנא
	רעצ רתוי ועדיי אלש רוזעי םשה .רתוי תושק תופוקתב םירבח קזחל םג
	,
	 
	 םויהמ דימתו
	.דחאו דחא לכ לשו םהלש םנועמב היורש החמשה קר היהת האלהו
	 

	 
	 

	P
	Span
	 .ב
	 
	ןמנהכ ברה בוחרב תויתשתהו הרובחתה בצמ לע חוויד
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 בוחרב הרובחתה בצמ אשונל רובעל הצור ינא .ןמנהכ ברה
	Span
	 שי ןמנהכ ברה בוחרל
	3
	 
	 דחא :תולעהל הצור ינאש םיבושח םיאשונ
	–
	 
	 אשונהש עדוי ינא
	 ןיא םויה .תומלצמה לש אשונה ,הנורחאה הנשב הברה רבודש אשונ היה הזה
	 חוור ונל
	תומלצמהמ שיש תוסנקה לש תומכה םויה ,תמאה תא דיגהל הצור ינא .תומלצמהמ
	,
	 
	מדוקה תוסנקה תמועל
	םי
	 
	ףסכ חיוורהל ונשפיח אל ,רבד ותוא םה
	,
	 
	 ךורב ,םויה לבא

	 בוחר ,םשה ברה לודג שער היה ,תונחתה םג .וב עוסנל רשפאש חכוהש בוחר אוה ןמנהכשה ךורב ונחלצה ,תונחתה לש אשונב ונישעש שדחה ץרפמה תא האור םויה רבועש ימ ,ם לש לדבה לכה ךס ,ץרפמ ךותב תאצמנ הדרוהה תנחת ,הלוק הקוקל דומצב
	 בוחר ,םשה ברה לודג שער היה ,תונחתה םג .וב עוסנל רשפאש חכוהש בוחר אוה ןמנהכשה ךורב ונחלצה ,תונחתה לש אשונב ונישעש שדחה ץרפמה תא האור םויה רבועש ימ ,ם לש לדבה לכה ךס ,ץרפמ ךותב תאצמנ הדרוהה תנחת ,הלוק הקוקל דומצב
	30
	-
	40
	 
	 רטמ
	 אשונה םג .ריעל הסינכה לש היעבה תא רתפ הזש בשוח ינא םשה ךורבו ,םדוקה םוקמהמ
	מ וזז תונחתהש ישוקל םיעדומ ונחנא ,תונחתה לש הזזהה ,ריעהמ האיציה לש
	 םוקמה
	 רתפיישכ ,ךשמהבש םיווקמ ונחנא .ילאידיא יכה םוקמה הזש םיבשוח אל ונחנא ,םהלש
	 לש אשונה
	"
	קרב ינב ףוע
	"
	 
	עגרכ .םיפסונ תונורתיפ אצמנ ,םירחא תומוקמבו םש ץרפמב
	,
	 
	 םיעיגמ אל םישוע אל םא .םדקתנש םינימאמ ונחנאו ,שדוח דוע טפשמ תיב ,םינויד שי
	םוקמ םושל
	,
	 
	 ,םשה ךורב לבא
	 םגש ןימאמ ינא ,הסינכב היעבה תא רותפל ונחלצהש ומכ
	האיציב
	,
	 
	 רתוי הברה הברה איה ריעהמ האיציהש האור ,בוחרב םויה רבועש ימ לכ לבא
	 .ךורע ןיאל התיהש הממ הבוט
	 

	יהש םדוקה ץרפמב שי ,ידיימ ןפואב תושעל םיצור ונחנאש ףסונ דחא רופיש דוע שיוב ו  ימ ,ולש ךשמהב ,סובוטוא תונחת תא שי ,'קרב ינבל םיאבה םיכורב'ה תא שי ,ריכמשאמ םילעופ ,הפ בשוי יקסניב'זריו ברה ,םילעופ ונחנא .שיבכה לע תבשויש קזב תנחתו ד ,זוזל ךלוה הז רהמ ידש הווקמ ינא ,םיבורקה םימיב קזב לש אספוקה תא זיזהל השקלסמו הלאמש רשגל הלועש דחא לולסמ שי םויה .ףסונ לולסמ היהי זאו ךישממש דחא לואמ הז תא תושעל םיווקמ ונחנאו ,תאזה היעבה לע םג רבגתהל חילצנ םא .רשיובורקב ד.  שי
	יהש םדוקה ץרפמב שי ,ידיימ ןפואב תושעל םיצור ונחנאש ףסונ דחא רופיש דוע שיוב ו  ימ ,ולש ךשמהב ,סובוטוא תונחת תא שי ,'קרב ינבל םיאבה םיכורב'ה תא שי ,ריכמשאמ םילעופ ,הפ בשוי יקסניב'זריו ברה ,םילעופ ונחנא .שיבכה לע תבשויש קזב תנחתו ד ,זוזל ךלוה הז רהמ ידש הווקמ ינא ,םיבורקה םימיב קזב לש אספוקה תא זיזהל השקלסמו הלאמש רשגל הלועש דחא לולסמ שי םויה .ףסונ לולסמ היהי זאו ךישממש דחא לואמ הז תא תושעל םיווקמ ונחנאו ,תאזה היעבה לע םג רבגתהל חילצנ םא .רשיובורקב ד.  שי
	2
	 
	 זאו ,תונחת היהש לולסמה דחאו עובקה לולסמה דחא ,רשי ועסיש םילולסמ
	 אלה םיאנתבש בשוח ינא .הלופכ תלוביק היהת רוזמרה תא רובעל הכירצש תלוביקה
	א ,הזה רוזאב ויהש םינמואי
	 ביטימש ןורתיפ אוהש הזיאל עיגהל ונחלצהש בשוח ינ
	 דוע םיכלוה ,םהל השקש םיבשות שי ,ןוכנ .םיבשותה םע דאמ הברה
	10
	 
	רטמ
	.
	 
	 הלאכ שי
	 ינא .הנוגי אל חרכהה לבא ,םירחא תומוקמ וא ןמנהכ בוחרל תדרל םיכירצ האלעהבש
	 םג ןמנהכ ברה בוחר לש אשונה תא םדקל לכונ דאמ בורקבש הווקמ תמאב
	 לולסמב
	 .םש תואצמנ תונחתהמ קלח ,יבצה ירחא דימ םג ונישעש ןושארה ץרפמה תא שי .ףסונה
	ףסונ לולסמ סנכיי םש םג זא ,הבישיה תא ונל רומגי יקסניב'זריו ברה רשאכ
	,
	 
	 ינא זאו
	 .רכיה אלל הנושי הזה בוחרה ללכבש בשוח
	 

	תינכתב עיפומ אל הז ,בגא. שה םש םג ,שיא ןוזח בוחר תא ריכמש ימב ושעש יוני בוחר ברה ןוחטיבל םירוזמר םג ויהי .רבעב רשאמ בוט רתוי הברה םרוז בוחרה ,הז לכו רלסד אל ,ןוחטיבל דעונ רוזמרש בשוח ינא .העונתה תא טאי תצק הזש תויהל לוכי ,םידליההעונת זרזל דימת,  םגש הווקמ ינא לבאי בוחרב אשונה לע חוויד הז .העונתה תא חתפיל .ןמנהכ ברה םיחקול קלחו רשי םיכישממ קלח .רשי םיעסונ קלח יכ ,קודב הז ,עירפי אהלאמש,  .דחא לולסמל םיפחדנ םהינש םויה זאו
	תינכתב עיפומ אל הז ,בגא. שה םש םג ,שיא ןוזח בוחר תא ריכמש ימב ושעש יוני בוחר ברה ןוחטיבל םירוזמר םג ויהי .רבעב רשאמ בוט רתוי הברה םרוז בוחרה ,הז לכו רלסד אל ,ןוחטיבל דעונ רוזמרש בשוח ינא .העונתה תא טאי תצק הזש תויהל לוכי ,םידליההעונת זרזל דימת,  םגש הווקמ ינא לבאי בוחרב אשונה לע חוויד הז .העונתה תא חתפיל .ןמנהכ ברה םיחקול קלחו רשי םיכישממ קלח .רשי םיעסונ קלח יכ ,קודב הז ,עירפי אהלאמש,  .דחא לולסמל םיפחדנ םהינש םויה זאו
	 

	 
	 

	ץיבומרבא ץרפ ברה:
	ץיבומרבא ץרפ ברה:
	 
	 ,דע רוזמרהמ אלמ ביתנה םויה לבא
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 הז ,הז תא ונקדב ונחנא לבא ,םיעוקת םה רשי םיעסונש הלא
	Span
	םישפחמ ונחנא ,םעפ דוע .לקי
	 
	 .רתוי דיבכי אל חטב הז דיבכהל .לקהל ךרד לכ
	 

	 
	 

	ץיבומרבא ץרפ ברה:
	ץיבומרבא ץרפ ברה:
	 
	ךיראהל אל המל םש רוזמרה תא? 
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	ונתולעבב אל רוזמרה ,יל ןימאת.  תא ךיראהל ךרד ונל ןיא
	Span
	 .הז
	 אל הז ,םהמ םישקבמ ,םהילא םינופ ,םתיא םירבדמ ונחנא .ונלש הטילשב אל הז
	 םא .רוזמרה ונל ךייש
	 .ותוא םינשמ ונייהש יל ןימאת ונל ךייש היה
	 

	 םיסובוטואה ףוסמ–  .הרובחתה דרשמ לומ תוינכתב אצמנ הז ,רבעב הז לע ונרבידאנהכ רנימס לש םחתמב ןטק ףוסמ םש ורשיא,  םיחקול םהש םירבד הז ,םעפ דוע לבא .ןמז
	 םיסובוטואה ףוסמ–  .הרובחתה דרשמ לומ תוינכתב אצמנ הז ,רבעב הז לע ונרבידאנהכ רנימס לש םחתמב ןטק ףוסמ םש ורשיא,  םיחקול םהש םירבד הז ,םעפ דוע לבא .ןמז
	 

	 
	 

	לאלצב ןתנ ד"וע ברה:
	לאלצב ןתנ ד"וע ברה:
	 
	תתמ בוחר תא חותפל רשפא יא המל ,ריעה שאר דובכ?והי
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 םגו .הז תא דירוהל רשפא יא ,והיתתמ בוחר רתוי הובג הז יכ
	Span
	סונ תמוצ השעי הז
	ף
	 
	הארנכ .העונתה יחמומ םירמוא הככ ,העונתה לע דיבכי קרש
	,
	 
	 שיש
	 .םירמוא םהש המ עמוש ינא ןכל ,ינממ בוט רתוי הזב םיניבמש םיחמומ
	 

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	רשפא יא םא הלאשה  תצק ,תומלצמה לש אשונב ,תצק
	Span
	 .םיעסונ םש דירוהל תודחופש תוינומ שי םויה .ןמזה תא ךיראהל
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 דוס םכל תולגל הצור ינא-  דירוהל תדחופש תינומ םוש ןיא
	Span
	ודמ אל הז ,םיעסונ
	י
	 םא .ח"וד תלבקמ אל איה ,םיעסונ הדירומ תינומש םיאורשכ .קי
	 תינומהמ תאצל ול חקי ןקז
	10
	 
	יודמ אל הז .תאזה תינומל ח"וד ונתי אל ,תוקד
	י
	 הזש ק
	 םלצמ
	2
	 
	 .קדובש והשימ שי .תיטאמוטוא תוקד
	 

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	 .הרבסהב תאצל ךירצ הז לע
	 
	Span

	 
	 

	לאלצב ןתנ ד"וע ברה:
	לאלצב ןתנ ד"וע ברה:
	 
	 .םידלי תועסה ללוכ
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 ואוב ,יתובר .תוח"וד םילבקמ אל םידלי םיעיסמש הלא לכ
	Span
	וניבתש
	 
	אמ רבד תצק
	ו
	 תונעטהמ לודג קלח ,בגא .רפסה יתב לכ םע רדסה שי ,טושפ ד
	 ןיאש םיתמצ שי .תומלצמ םש ןיאש ללכב תומוקממ ועיגה ועיגהש
	 םהב
	 ועיגהו תומלצמ
	 .תומלצמ ללכב םש ויה אלש הפוקתב ,ריאמ הוונ רפס תיבל עיגהל רשפא יאש תונולת
	,תונעטהש תרמוא תאז .םירחא תומוקמ ינימ לכ וא
	 
	 קחרמה תואיצמה ןיבל תונעטה ןיב
	 .בר
	 

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	יה ןכ ריאמ הוונב םיסובוטואהו .דויצל םש וכיח םהש ,
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 אל םה .ולביק אל ,ולביק אל ,ודחפ .תוח"וד ולביק אל םה
	Span
	 .ריאמ הוונ לש דצב המלצמ ןיא ,םש דצב יכ ,םש ודמע
	 

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	 ,אל .ינשה דצב לבא
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	ךל יתרמא לבא, תוח"וד ןיא ריאמ הוונ לש דצבש,  םויהו
	Span
	 הווקת חתפמ דסומ ונל אב ,בגא ,םיאבש םיבכרה לכש ,םידימלתה לכש ללכב ונרדיס
	 ול ונרמא .תוח"וד לביק אוהו קרב ינבב רפס תיבב םידלי דירומ אוהש ונל רמאש
	–
	 
	בח לש תוח"ודה לכ תא יל חלשת
	 ךותמ ,תוח"ודה תא ונקדב .ךלש תוינומה תר
	9
	 
	 תוח"וד
	 ,שיגה אוהש
	8
	 
	 וליפא .רפסה תיבל ללכב רושק אל ,תורחא תויונחב םישנא לש הינק היה
	 שיגה אוהש תושקבהמ קלח ,תושקב שיגהש א"דמ וליפאש ,דיגיו ןוקק הפ בשוי ,א"דמ
	יה אל ,םיפוחד םירקמל אב אוהש
	ו
	 
	,ןכ בורה .םיפוחד םירקמל קוידב
	 
	קלח לבא
	.
	 
	 ינא
	איה תמאה .םירחא לש דובכהמ רתוי א"דמ לש דובכב ריהז יתייה
	,
	 
	קוחה יפלש
	,
	 
	 םודאב
	ללכב דומעל רוסא ןבל
	,
	 
	 ,יתובר ,םישנא םע םג יתבשי ,םעפ דוע ?םירמוא ונחנא המ לבא
	 ודיגי דימת .חותפ היהי אל בוחרה הלאה םירבדה תא ךיראהל וליחתי םא
	2
	 
	 רשפא ,תוקד
	3
	 
	גה םויה .תוקד
	והשימ דירומ םדאש םיאורש ,תובשחתה לש בצמ םג שי ,בצמל ונע
	.
	 
	 ומכ אב אוה טרסה תא האר אוהש ירחאו ,טרסה תא ול וקדבו אבש והשימ ןיא ,בגא
	 ךל רמואש ,טרסה תא האורש דחא לכ .אב אוהש
	2
	 
	 היה הז ,תוקד
	6
	 
	 ,תוקד
	7
	 
	 .תוקד
	טרס שיש םינימאמ אל םישנא .םירחא תומוקמל ךלה אוהש ול םיארמ
	 יפל האור אוה .
	הנומתה
	.
	 
	 ךל רמוא אוה
	–
	 
	 ול רמוא ינא .םוקע דמוע ינאש םיאור הנומתב
	–
	 
	 חתפת לבא
	טאל הרזחב אצי ,לפאלפ הנק ,ךלה אוהש םיאור טרסה תא םיחתופשכ ,ךלש טרסה תא
	,
	 
	 .םוקמ םושל רהימ אל ,טאל
	 

	 
	 

	ץיבומרבא ץרפ ברה:
	ץיבומרבא ץרפ ברה:
	 
	 לע קר הז תומלצמה"ןבל םודא," ?םירחא םירבד לע וא
	 
	Span

	 
	 

	רהטרבייז ךונח ב:
	רהטרבייז ךונח ב:
	 
	 
	ה .סובוטוא תונחתו ןבל םודא לע קר ןה תומלצמהן  לע אל
	Span
	 .ןבל לוחכ
	 

	 
	 

	ץיבומרבא ץרפ ברה:
	ץיבומרבא ץרפ ברה:
	 
	?תוינומ תונחת לעו
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	"ןבל םודא"  הלא לכ .רבד ותוא הז ,תוינומו סובוטוא תונחתו
	Span
	 לש
	250
	 
	ו
	-
	500
	 לש תוח"וד לע אל .
	100
	 
	 .לקש
	 

	 
	 

	ןוקק לאכימ ברה:
	ןוקק לאכימ ברה:
	 
	 
	 הסינכ םג.םילבקמ תוינחל
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 הז"ןבל םודא" םה תוינחל הסינכ ."ןבל םודא" בשוח ינאו .
	Span
	תוח"וד לש חוור םויה ןיא ,אציש חוורהש
	.
	 
	 ,הברה ךכ לכ םויה תוח"וד ןיא לעופב
	ל
	 ימ
	 ףוס אל הז .תונחהל אל ודמל טושפ םישנאש ,ןכ שיש המ .םירפסמה תא עדוי תצקש
	.םינוח אל םישנאש םלועה
	 
	 םשה ךורב .ונחי אל םישנאש התיה הרטמה .הרטמה התיה וז
	 .םינוח אל םישנא
	 

	 
	 

	יקסניב'זריו בקעי ברה:
	יקסניב'זריו בקעי ברה:
	 
	 .םיקסע ילעב לש תונעט ...
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	אמ תונעט ןה םיקסעה ילעב לש תונעטהו המ לבא ,תוקדוצ ד
	Span
	תשרוד אל קרב ינבש הז .הינח ול היהתש גואדל ךירצ קסע ול שיש קסעש תושעל
	 
	 ילעבמ
	 ואב .ולש תונחל הסינכב לולסמ דיספהל ךירצש רמוא אל הז ,תוינח םהל ויהיש םיקסע
	מ אל ,הניעטו הקירפ םהל ונרתה ,הניעטו הקירפ וצרש תויונחה לעב
	-
	10
	 
	 דע
	12
	 
	 ומכ
	מ אלא ,םירחא תומוקמב
	-
	9:30
	 
	 דע
	12:30
	 
	 ינפל וא
	7
	 
	 בכרב אבש םדא םג רשאכ .רקובב
	הרוחס דירומו יטרפ
	.
	 
	אל
	ו
	 
	אקווד
	 
	 הלאכ םירכומ ,םיטלס םירכומש םישנא ,ירחסמ בכר
	ל לכואו םימחל םיחקולש הלא םג .הלאה םירבדב םילקמ ונחנא םג ,םירבד
	"
	ןויצמ רזע
	"
	 
	תונבהל םתיא ועיגה םג ,הלאה תומוקמה לכלו
	,
	 
	 הינח ול היהתש גאוד אלש קסע לבא
	במ םימעפל ,תיאשמ אובתש תויהל לוכי אל ,ולש קסעל הינח איבמ אל אוהו
	 הרוחס אי
	ב
	-
	2
	 
	 .רמושה בוחרב םלש לולסמ סופתתו ,תוסומע יכה תועשב ,םיירהצב
	 

	 
	 

	יקסניב'זריו בקעי ברה:
	יקסניב'זריו בקעי ברה:
	 
	...
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	ש עיצמ התא ןכל זא-.שיבכה תא רוגסנש ?המ
	 
	Span

	 
	 

	יקסניב'זריו בקעי ברה:
	יקסניב'זריו בקעי ברה:
	 
	 הרוצב אובל אל ,לכהב רדס תושעל עיצמ ינא .עיצמ אל ינא
	Span
	 .תאזכ
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	מ ןה הפיכאה לש תועשה-
	7
	 
	 לש תועיסנה רמג דע רקובב
	Span
	 ,םיסובוטואה
	1
	 
	 .הלילב
	 

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	 ?יתמ הניעטו הקירפ לבא
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	מ הניעטו הקירפ-
	9:30
	 
	 דע
	12:30
	,
	 
	 ינפל וא
	7
	.
	 
	Span

	 
	 

	לאלצב ןתנ ד"וע ברה:
	לאלצב ןתנ ד"וע ברה:
	 
	תומלצמה לע תמאב ךרבל שי ,לכ םדוק,  טולישה תא שי לבא
	Span
	רהזאה לש
	 ,הרהזא ירורמת ,ה
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 .רבכ םתוא ולידגה
	 
	Span

	 
	 

	לאלצב ןתנ ד"וע ברה:
	לאלצב ןתנ ד"וע ברה:
	 
	וצמ הז ,םתוא ולידגהי .םדא ינב יניע לעמ םתוא ומש לבא ,ןי
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 לע םסרפל רשפא יא ,יתובר .םילודג םיטלשה םויה ,אל ,אל
	Span
	9:30
	 
	פיכא ןיאש ונלש תימינפ הטלחה וז .הזכ רורמת ןיא יכ
	 םיעדוי תויונחה ילעב לכ .ה
	דומעל לוכי דחא לכ הז ,הניעטו הקירפ רשאמ התאש םסרפמ התא םא .הז תא
	,
	 
	 ןכל
	מ הניעטו הקירפ בותכש רורמת ןיא .םימסרפמ אל ונחנא
	-
	9:30
	 
	 דע
	12:30
	 ילעב לכ לבא .
	 םיעדוי םיקסעה ילעב לכ ,רקס תושעל לוכי התא ,רשפאש םיעדוי ונתיא ובשיש םיקסעה
	מש
	-
	9:30
	 
	ע
	 ד
	12:30
	 
	רתומ
	תו
	 
	 הצור אוה יכ ,עדוי אל אוהש ךל רמואש ימ .הניעטו הקירפ
	ב קרפ אוה המל ץורית ךל דיגהל
	-
	9
	 
	ב קרפ וא
	-
	13
	 .םיעדוי םלוכ .
	 

	 
	 

	???:
	???:
	 
	 
	 
	 
	?ריעה ראשב םינוש הפיכאה ינמז ,ךונח
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	קוחה יפל .םינוש אל .אל,  תובוחרב ,ונמצעב ונחנא .םינוש אל
	Span
	ב םייזכרמ אל
	 ינפל ףוכאל אל םיחקפל םירמוא ,ריע
	9
	 
	 אל ,המצע ריעב ונחנא .רקובב
	 ונל ןיא הלאכ תומוקמ וא תסנכ יתב דיל .רקובב ךכ לכ םידיפקמ אל ,םיישאר םיריצב
	 תומוקמב ,רמושה בוחרב ,אביקע יבר בוחרב .הינח תומוקמ םהל ואצמי םישנאש היעב
	ש הלאכ
	ולא
	 
	ב הליחתמ הפיכאה ,םיישאר תובוחר
	-
	7
	 
	ובב
	 .רק
	 

	 
	 

	ןוקק לאכימ ברה:
	ןוקק לאכימ ברה:
	 
	 
	 קוחה יפ לעש הכנ ות םהל שיש הלאכ שי ,תרחא הלאש יל שי
	Span
	 אוה לבא ,רחא והשמ תונקל והשימ וטואהמ דרי ,וטואהמ דרי אל אוה ,דומעל לוכי אוה
	 .וטואה ךותב בשוי אוה ,הכנ
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 הכנ יוות יגוס ינש שי .ךל הנעא ינא–  הכנה לש הכנ ות שי
	Span
	 ומצע
	ל םויה יאכז הכנ לכ .הכנ לש הוולמ אוהש םדא לש הכנ ות שיו
	-
	2
	-
	3
	 
	 .םיפסונ םיבכר
	 םויה
	,
	טעמכ
	,
	 
	90
	%
	 
	ברה ינובאדל ,םיעסונש קרב ינבב םיבכרהמ
	,
	 
	 םש התא םא םיכנ םה
	 .בל
	 

	 
	 

	ןוקק לאכימ ברה:
	ןוקק לאכימ ברה:
	 
	 
	 .ןג תמרב םג ,ביבא לתב םג
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	תוכז םוש םהל ןיא .ןג תמרב םגו ביבא לתב םג  קוח יפ לע
	Span
	 .הכנ ות ול שי םא םג ,םהב תונחהל רוסאש תומוקמב תונחהל
	 

	 
	 

	ןוקק לאכימ ברה:
	ןוקק לאכימ ברה:
	 
	 
	 .וטואב הכנה םא קר
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 םיחילצמ ללכ ךרדב ,םיאור ונחנא .וטואב הכנה םא קר
	Span
	 .רחא רבד לכו וטואל סנכנ ימ ,וטואהמ דרי ימ תוארל
	 

	 
	 

	ןוקק לאכימ ברה:
	ןוקק לאכימ ברה:
	 
	 
	.הכנה אל הז דרויש ימ 
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 ,וטואה לש דצהמ אצוי אוה םא ,דצ הזיאמ םג םיאור לבא
	Span
	הכנה לש אוה בכרה םא ,בכרה ימ םיאור םג .תעדל רשפא ,וטואב והשימ שי םא
	,
	 
	 .אל וא
	 ,רחא רבד לכ וא גהנש הז אוהו וטואב היה הכנש ונל ררבתמ םא
	 

	 
	 

	ןוקק לאכימ ברה:
	ןוקק לאכימ ברה:
	 
	 
	שמ תונקל דרי אוהו גהנ רחא והשימ וא .וה
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 ול רתומ קוח יפ לע ,וטואב היה לעופב הכנה םא ,ךל יתרמא
	Span
	םש דומעל
	.
	 
	 םירבדה תא שי ,ול רתומ םירחא תומוקמב ,ול רוסא סובוטוא תנחתב ,םג
	,הלאה
	 

	 
	 

	ןוקק לאכימ ברה:
	ןוקק לאכימ ברה:
	 
	 
	"ןבל םודא"  .ול רתומ
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	רתומש הפיא, הכנה םא ,הזה אשונב םילקמ ונחנא  היה ומצע
	Span
	 .םוקמב
	 

	 
	 

	ןוקק לאכימ ברה:
	ןוקק לאכימ ברה:
	 
	 
	 .הלאשה וז ?הז תא קודבל לוכי התא ךיא
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 ,שי ?האור ינא ךיא
	 
	Span

	 
	 

	ןוקק לאכימ ברה:
	ןוקק לאכימ ברה:
	 
	 
	 לוכי אל התא .היתש וישכע ול הנקו ךלה גהנה ,קולד וטואה
	Span
	.תעדל
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 םיעדוי .םיעדויש יל ןימאת .הרמוחל םיכלוה ונחנא זא םא
	Span
	 ,רוגסו יובכ וטואב הכנה תא ריאשמש ימ .אל וא וטואב היה גהנה
	 

	 
	 

	ןוקק לאכימ ברה:
	ןוקק לאכימ ברה:
	 
	 
	 .קולד ,אל ,אל
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 .היתש תונקל ךלייו קולד וטואה תא ריאשי אל דחא ףא ,אל
	 
	Span

	 
	 

	ןועמש ןב והילדג ברה:
	ןועמש ןב והילדג ברה:
	 
	 שי ,םישנא .תועשה תא דדחל ,רשפא םא ,שקבמ ינא ,ךונח
	Span
	יפת איהש וזיא םהל
	 העש דע קרב ינבבש הס
	7
	 
	 העש דע וא
	8
	 םיליכשמ אל טושפ םהו ,
	הנושארל ,שי םצעבש ןיבהל
	,
	 
	 .אביקע יבר בוחרל רמושה בוחר ןיב לדבה שי קרב ינבב
	 .ישש ימי יבגל םג
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	וסמ הלקה ונישע ישש ימי יבגלי .הנורחאה הפוקתב תמי
	 
	Span

	 
	 

	ןועמש ןב והילדג ברה:
	ןועמש ןב והילדג ברה:
	 
	?העש וזיא דע
	 
	Span

	 
	 

	ח ברהטרבייז ךונ:
	ח ברהטרבייז ךונ:
	 
	 
	 הנורחאה הפוקתב .ישש םויב םג קרב ינבב תוח"וד ויה
	Span
	 לש הפיכאה תא לקהל ונשקיב
	"
	ןבל לוחכ
	"
	 
	 .ישש םויב קרב ינב ריעה ךותב
	 

	 
	 

	ןועמש ןב והילדג ברה:
	ןועמש ןב והילדג ברה:
	 
	.ןבל םודא לע רבדמ ינא
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	הז לע ונמסרפ אל, בגא.  םיחקפל הארוה ונתנ לעופב קר
	Span
	 לש הפיכא תיחפהל
	"
	כ
	ןבל לוח
	"
	 
	 תויונח דיל דומעל םג םישנאה לע לקהל ידכ ,ישש םויב
	 הרטמה .ףסכה תא םישפחמ אל ונחנאש חיכומ קר הז .ישש ימיב םהילע דיבכהל אלו
	 תוח"וד תתל םילדתשמ ונחנא ,תדבוע תירוביצה הרובחתהש ןמז לכ ,ונלש
	כ
	 יד
	ימ .םיסובוטואה לש העיסנה תא בכעל אלו עוסנל ולכוי םיסובוטואהש
	 
	 המ עדויש
	 בוחרב םיירהצב ישש םויב הרוקש
	)רמושה( ןמנהכ ברה
	 תא בכעמש בכר לכש עדוי ,
	 .קקפל ףוסב םרוג העונתה
	 

	 
	 

	ןועמש ןב והילדג ברה:
	ןועמש ןב והילדג ברה:
	 
	,תבש תסינכ דע ישש םויבש םסרפל ךירצש בשוח ינא זא
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 .תבש תסינכ ינפל יצחו העש ךרעב הז .תבש תסינכ דע אל
	 
	Span

	 
	 

	 והילדג ברהןועמש ןב:
	 והילדג ברהןועמש ןב:
	 
	 םישנא .הז תא םיעדוי אל םישנא ,ריעה תובוחר ראשל דוגינב
	Span
	 העשה דע שיש םיבשוח
	1
	 העשה דע ,
	2
	 .
	 

	 
	 

	ץיבומרבא ץרפ ברה:
	ץיבומרבא ץרפ ברה:
	 
	 .היוקל התיה הזה אשונב הרבסהה
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 ןימאת ,הז ירחא .ןושארה שדוחב םישנאה תארקל ונאב ןכל
	Span
	א ףאש האור התא ,םויה בוחרב ךלוה התא ,יל
	 .םיעדויש ןמיס ,דמוע אל דח
	 

	 
	 

	השמ ברה םולש יכאלמ:
	השמ ברה םולש יכאלמ:
	 
	 
	 ,ןושאר רבד :םירבד ינש דיגהל יתיצר הזה אשונב ינא
	Span
	 בוחרב הרוקש המב הרועמ תצקש ימ .חכוי הזו הזה בוחרב ועגפנש םיקסעה לש אשונב
	 הזה אשונה ליחתהש זאמ םהלש םיקסעה רוזחמ תניחבמ ועגפנ םיקסעה ילעב בור ,םש
	נא .תומלצמה לש
	בשוח י
	,
	 
	 תורחא תומדקתמ םירעבש ומכש
	םיכלוה
	 
	 םיקסעה תארקל
	הנונרא לש אשונב
	,
	 
	 הייריעהש בשוח ינא ,םידספהמ ורגסנ וליפא םיקסע הברהש ןוויכו
	 שדוח לכ םידיספמש םישנאמ האלמ הנונרא תחקל אלו הז לע תעדה תא תתל הכירצ
	.ףסכ
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	עב תומדקתמ םירעב יתקדב ינא .ייק וא ריע ףא ןיא ,םלו
	Span
	 .הנונראמ םיקסע תרטופש םלועב תמדקתמ
	 

	 
	 

	 השמ ברה םולשיכאלמ:
	 השמ ברה םולשיכאלמ:
	 
	 
	 .קודבת .קודבת זא
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 .יתובר ,אבה ףיעסל םירבוע ונחנא .הבר הדות .יתקדב
	 
	Span

	 
	 

	לאלצב ןתנ ד"וע ברה:
	לאלצב ןתנ ד"וע ברה:
	 
	 דירוהל רשפא םא שקבמ ינא ,טולישה ,ריעה שאר ,עגר ,עגר
	Span
	יכ .םייניעה הבוגל הז תא
	 
	 ץיבונורהאב שי
	12
	 אל ילאמרונ גהנ לכ .תומלצמה לעמ הז ,
	 .טולישה תא האור
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 .הז תא קודבנ ,ייק וא
	 
	Span

	 
	 

	לאלצב ןתנ ד"וע ברה:
	לאלצב ןתנ ד"וע ברה:
	 
	לודג טולישה ,השקבב זא,  .ותוא םיאור אל לבא
	 
	Span

	 
	 

	 השמ ברה םולשיכאלמ:
	 השמ ברה םולשיכאלמ:
	 
	 
	 ללגב הרתפנ היעבהש חכוה אל ןיידעש ,ףסונ רבד
	Span
	נא .הלאה תומלצמה
	 בוחר ןיידעש בשוח י
	 ברה
	אמ יתייעב אוה ןמנהכ
	ו
	 ןמז ןומה חקול .ד
	היעבה תא רתפ הז .םש עוסנל
	,
	 
	ב ילוא
	-
	20
	-
	25
	 
	 ותוא תוצחל ,ןמנהכ בוחרב ןיידע .זוחא
	 הייריעהו םיבאשמ תוצקהל הכירצ הייריעה הז תא רותפל ליבשב .ןמז ןומה חקול
	פ דוע ,הז תא םישועו .לבח הז לעו ,הז תא תושעל תנאממ
	 םיבשותה לש סיכהמ ,םע
	 .לבח שממ זא .ירמגל תרתפנ אל היעבהו תוח"וד תחקל
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 הבישיב הז לע תרביד אלש ,תרמא אלש לבחש בשוח שממ ינא
	Span
	 .ארונ אל לבא ,תאזה םעפב םיבאשמ ועיקשה ןכל ,תמדוקה
	 

	 
	 

	השמ ברה םולש יכאלמ:
	השמ ברה םולש יכאלמ:
	 
	 
	 ,ףסכ עיקשמ תייה היעבה תא רותפל הצור תייה םא
	Span
	 .ועיצהש תונורתיפ שיש עדוי התא
	 

	 
	 

	P
	Span
	ג
	 .
	 
	 חותיפ ביצקת אשונב )לארשי יעקרקמ תושר( י"מר ןיבל הייריעה ןיב םכסה
	Span
	/בב ע"בת
	572
	.
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 רפסמ ףיעס
	3
	 
	–
	 
	י"מר ןיבל הייריעה ןיב םכסה
	 
	 יעקרקמ תושר(
	Span
	 ע"בת חותיפ ביצקת אשונב )לארשי
	572
	.
	 
	צנ .םיפסכ תדעווב הבחרהב גצוה אשונה
	 תא גי
	םיפסכה תדעוומ תוריהמב רתוי תפסונ םעפ הז
	,
	 
	 .השקבב
	 

	 
	 

	ח"ור רנרל הנשוש:
	ח"ור רנרל הנשוש:
	 
	 
	הלא םימיב,  לארשי יעקרקמ תושר םע המיתח תארקל ונחנא
	Span

	ל עגונב חותיפ םכסה לע- ע"בת
	ל עגונב חותיפ םכסה לע- ע"בת
	572
	 
	 ל"מתוו
	1045
	 םחתמה לש א"צת .
	–
	 
	 םירבדמ ונחנא
	 תולובגב ,ריעה לש ינופצה םחתמה לע
	–
	 
	חרזממ
	-
	 שיבכ
	4
	ןופצב ,
	-
	 לחנ
	םורדמ ,ןוקריה
	-
	 םא
	ב ללכנ הזה םחתמה .םחתמה תא םיאור ונחנא .תובשומה
	-
	 ע"בת
	572
	 
	 תנשב
	2012
	 
	 לביקו
	,ףקות
	 
	כ ולוכ
	-
	 תנשב .הקוסעתל ע"בת
	2014
	-
	2015
	 
	 ריעה שאר ,םדוק תצק ילוא ,השעמל
	ה לש תויוכזה תא ביטיהלו גרדשל השעמל ךילהתב לחה
	-
	 רתוול אל רשאכ ,תאזה ע"בת
	וסעת תניחבמ רטמ ףא לע
	הלאמש םתוא ףפוצל אלא ,הק
	,
	 
	ןימימו
	-
	 םירוגמ תנוכש רשפאל
	 .םירוגמל תוינכת םודיקל תופדעומ תוינכת תרגסמב ,ל"מתוה תינכות תרגסמב השדח
	ןכאו
	,
	 
	 רשאתהל תוכלוה הזה םחתמב
	3
	 
	 תנוכש תננכותמ ןימימ רשאכ ,ליבקמב תוינכת
	 תב םירוגמ
	2,000
	-
	2,100
	 
	 ןופצמ ;ל"מתוה תרגסמב רויד תודיחי
	–
	 
	ראפ
	 ינילופורטמ ק
	 לש ףקיהב
	350
	 
	 לאמשמו ;םנוד
	–
	 
	 לש הקוסעת םחתמ
	1.5
	 
	 תא םיאור ונחנא .רטמ ןוילימ
	בש ןייצל רשפא .ןאכ בוש הז
	-
	1.5
	 
	 םג םילולכ רטמ ןוילימ
	300,000
	 
	 .רוביצ יחטש לש רטמ
	 

	חותיפה םכסה, לעופב,  לש תויולע ןדמאל סחייתמ
	חותיפה םכסה, לעופב,  לש תויולע ןדמאל סחייתמ
	1.3
	 
	 לש ןדמא הז רשאכ ,דראילימ
	ה לש תורישי תואצוה
	יורפ
	י
	 ,תופסונ תואצוה הברה הברה דוע ללוכ אל הזה םוכסה .טק
	,יללכה ךסבש
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 ללגב .דחא והשמ דיגהל הצור קר ינא ונל ןיאש
	5,000
	 
	 תודיחי
	Span
	 ונל ויה םא ,רויד
	5,000
	 
	 ונחנאש ןוויכמ .גג םכסה תרגסמב םיסנכנ ונייה רויד תודיחי
	ב םיאצמנ
	-
	4,700
	 
	רסח ,רויד תודיחי
	תו
	 
	נל
	 םיאצמנ ונחנא ,רויד תודיחי תואמ המכ ו
	דוע ונל שיש םיעדוי ונחנא רשאכ ,דרפנב םחתמ לכל חותיפ םכסהב
	,
	 
	תוחפל
	,
	 
	 דחא םחתמ
	 םחתמל .י"מר םע ףסונ חותיפ םכסה היהיש
	580
	 
	 זא ,עקרקה תא םיקוושמ ונחנא
	ב .וננובשח לע חותיפה
	-
	 ע"בת
	708
	 
	 .ףסונ חותיפ םכסהל להנימה םע ףסונ םכסה אצמנ
	 

	 
	 

	רח"ו רנרל הנשוש:
	רח"ו רנרל הנשוש:
	 
	 
	 חותיפה תויולע לעב םחתמה הז הזה םחתמה ,הרואכל לבא
	Span
	 .תוהובג יכה
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 וז ,גג םכסה ומכ הזש וניביש ,יתרמא םתס ינא ,ןוכנ
	Span
	 .גג םכסה לש תועמשמה
	 

	 
	 

	ח"ור רנרל הנשוש:
	ח"ור רנרל הנשוש:
	 
	 
	אמ הברה ,בגאו .גגה םכסה לש קלחה הז ,ןוכנ ,ןכו ד
	Span
	יי גג םכסהב שיש תובטההמ
	אמ הברה דוע ונל שי .הזה םכסהב וללכ
	ו
	 .םירבד ד
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 דרפנב וסנכי גג םכסה לש תופסותה לכ .חותיפה תולע הז
	Span
	 .הזה םכסהל
	 

	 
	 

	ח"ור רנרל הנשוש:
	ח"ור רנרל הנשוש:
	 
	 
	חותיפה לש תורישיה תויולעה, ןכ םא, ב תומכתסמ-
	1.3
	 
	Span
	כ לש ףקיהב םימוכס דוע ונל שי הזל רבעמ רשאכ ,לקש דראילימ
	-
	700
	 
	לימ
	 הזש ,לקש ןוי
	ומלושיש ,בויבו םימ תויולע ,םימה דיגאת לומ
	,
	 
	ליגרכ
	,
	 
	 הז ינשה אשונה .י"מר ידי לע
	 ישילשה אשונהו .םהלש הנמטהו ןוילע חתמ יווק תקתעה ,למשח תרבח לומ
	–
	 
	 תמקה
	 רשג
	.קראפלו םירוגמה םחתמל הסינכ רשפאיש גנילרה
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	טומש ימ ,תובשומה םא תא הצוח אלו.דר
	 
	Span

	 
	 

	ח"ור רנרל הנשוש:
	ח"ור רנרל הנשוש:
	 
	 
	 לע חותיפה םכסה לש העפשה .תובשומה םא תא הצוח אלו
	Span
	 תינכת ,לכ םדוק זא .הרצק הריקס וזיא תתל וניצר ,ליגרה ביצקתה לעו חותיפה ביצקת
	 קלחב :םיקלח ינשל הז תא םיקלחמ ונחנא ,ינפ לע ךשמיהל הרומא תאזה חותיפה
	ל"מתוה הז ,ןימז רתויה הז ןושארה
	,
	 
	ארש ומכ
	 ,רחמ רשאתהל רומאש ןכדעמ ריעה ש
	ז ינשה אשונהו ;םירוגמה תינכות
	ו
	 
	 לש ןמז קרפב ותוא םיכירעמ ונחנא .קראפה תינכת
	3
	-
	4
	 
	 ,תובייחתהה תמאב רשאכ ,םינש
	 

	 
	 

	???:
	???:
	 
	 
	 
	 
	 .םירוגמל םישרגמהו קראפה
	 
	Span

	 
	 

	ח"ור רנרל הנשוש:
	ח"ור רנרל הנשוש:
	 
	 
	תובייחתהה רשאכ ,םירוגמל םישרגמהו קראפה, תמאב,  לומ
	Span
	 י"מר ירה ,י"מר
	 ,הפ שי זא ,תועקרקה תא קוושל ליחתהל הכירצ איהו תמלשמ
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 םולשתה ,תרמוא תאז .דרפנ ףסכ אוה קראפה לש ףסכה
	Span
	 .םיקווישל סחייתמ חותיפה לש ףסכה .םיקווישל סחייתמ אל ,דרפנ םולשת אוה קראפל
	םג עיגי קראפל םולשתהש הככ
	,
	 
	ןושאר בלשב
	,
	 
	 .םיקווישל רשק לכ אלל
	 

	 
	 

	ורח" רנרל הנשוש:
	ורח" רנרל הנשוש:
	 
	 
	ינשה אשונהו,  תמאב וזש ,הקוסעתה ימחתמ לש חותיפה הז
	Span
	 חותיפה לש אלמה ךשמה תא םיכירעמ ונחנא ןכל ,ןמז רתוי תצק חקיתש תיזוחמ ע"בת
	כ ינפ לע
	-
	10
	 
	.םינש
	 

	 עוציבה לש ךילהתה–  תאז איה ,תמתוח לכ םדוק הייריעה ,רשקתהל תדמוע הייריעהארשי יעקרקמ תושר לומ תמתוחש הרבחה םע תמתוח ,ינש דצמ ,דגנמ הייריעה .ל ,ןובשחו ןובשח לכ רשאל הרומא י"מר .לעופב תודובעה עוציבל םכסהה תא תילכלכהאמ הקידב ךילהתב תאצמנ וישכע רבכ איהש ללוכה רושיאל רבעמוד, אמו יבגל הקומע דפל ותוא רשאת איה ומצע ינפב זרכמו זרכמ לכ םג ,תויומכהו תויולעהו ביצקתה .ןכ ינ ,הברה םע בתכנ זרכמ לכ
	 עוציבה לש ךילהתה–  תאז איה ,תמתוח לכ םדוק הייריעה ,רשקתהל תדמוע הייריעהארשי יעקרקמ תושר לומ תמתוחש הרבחה םע תמתוח ,ינש דצמ ,דגנמ הייריעה .ל ,ןובשחו ןובשח לכ רשאל הרומא י"מר .לעופב תודובעה עוציבל םכסהה תא תילכלכהאמ הקידב ךילהתב תאצמנ וישכע רבכ איהש ללוכה רושיאל רבעמוד, אמו יבגל הקומע דפל ותוא רשאת איה ומצע ינפב זרכמו זרכמ לכ םג ,תויומכהו תויולעהו ביצקתה .ןכ ינ ,הברה םע בתכנ זרכמ לכ
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	.ףוסב םירשאמ םה םימולשתה תא םג
	 
	Span

	 
	 

	ח"ור רנרל הנשוש:
	ח"ור רנרל הנשוש:
	 
	 
	 לכש ןיבהל ךירצ ,זרכמ לכ םגו .םימולשתה חול תא םג
	Span
	 םימכסהב םישמתשמ ונחנא .י"מר לש ףדמ ימכסה םה םימזיה לומ ונלש םימכסהה
	 תונגה הברה םכותב םיללוכש םהלש
	–
	 
	 לש תונגה
	 ,םימולשת
	back to back
	 היהת אלש ,
	השעמל ,הלאה םירבדה לכו תוסילופו םיחוטיב לש םיאשונ ינימ לכ ,תימירזת הפישח
	,
	 
	 .םייק לדומ םיקיתעמ ונחנא
	 

	 
	 

	רלדא ןורהא ח"ור:
	רלדא ןורהא ח"ור:
	 
	 
	 אל ,םיפסכ תדעווב הז תא ונרמא ,םינמוזמה םירזתב םג
	Span
	 ,ונשגדה
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 .ינשה לומ דחא קר
	 
	Span

	 
	 

	ורהא ח"וררלדא ן:
	ורהא ח"וררלדא ן:
	 
	 
	יונב םירזתה אלא ,הז קר אל, הככ,  ,ןובשח שיגמ ןלבקהש
	Span
	ל ןובשחה תא םישיגמ ונחנא
	-
	ונל םימלשמ י"מר ,י"מר
	,
	 
	 .ןלבקל םימלשמ ונחנא זאו
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	.י"מר לומ םולשתב קר
	 
	Span

	 
	 

	רלדא ןורהא ח"ור:
	רלדא ןורהא ח"ור:
	 
	 
	 ןומימ ונל היהי אל םייניבה ןומימ םג ,ףסכ אצוי אל םעפ ףא
	Span
	 .םייניב
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	.םולשת לומ םולשת הז ,םייניב ןומימ ןיא
	 
	Span

	 
	 

	ח"ור רנרל הנשוש:
	ח"ור רנרל הנשוש:
	 
	 
	 לש תאזה הדוקנה ,תחא הדוקנ דוע ןייצל הפ בושח .ייק וא
	Span
	 ,םדוק רמא ריעה שארש ומכ .י"מר ידי לע םיקוושמש םיחטשל חותיפ ילטיהמ רוטפה
	 הככ ,חותיפ ילטיה תויהל םירומא ויה אל ללכב קראפה לש אשונל
	 םניחב ףסכ הזש
	 לש יוושב קראפ םיחתפמ ,םילבקמ ונחנאש
	250
	 
	לקש ןוילימ
	,
	 
	 אשונה לבא .השעמל ץוח הז
	 םירחמותמ תויהל םילוכי ויה ,םירוגמהו םיירחסמה ,םיקוושמ ןכש םישרגמה לש
	ש ללגב .חותיפ ילטיהב
	ולא
	 
	תתל ךרטצנ לבא ,תאזה ךרדב ונרחב ,םיכומנ רתוי םימוכס
	,
	 
	תמאב
	,
	 
	תיפ ילטיהמ רוטפ
	 .הלאה תומוקמב היינבה ירתיה תא איצוהל אוביש ימ לכל חו
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 םילוקישב תמאב םירבדה דחא .דחא רבד ףיסוהל בייח ינא
	Span
	 גואדל לכונש ךרדב הנביי קראפהש וניצרש םג היה ,יפסכה חוורהמ ץוח ,ונלומ ודמעש
	תויהל ךלוה ,רדוגמ תויהל ךלוה קראפה .ונלש רוביצל םיאתי אוהש
	 
	 םינייפאמ םע קראפ
	וב ושמתשיש םיצורש םישנאל ומיאתיש
	,
	 
	 תא השענ ונחנא םאש םיחוטב ונחנא םגו
	ת הדובעהש גאדנ ,הדובעה
	י
	 .רתוי תובוט תויוכיאבו םירמוחב השע
	 

	 
	 

	ןוקק לאכימ ברה:
	ןוקק לאכימ ברה:
	 
	 
	?ףוסב היהי קראפה לדוג המכ
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	350
	 
	 .םנוד
	 
	Span

	 
	 

	ןוקק לאכימ ברה:
	ןוקק לאכימ ברה:
	 
	 
	 ימ ?הז תא קיזחי ימ?הז תא ןממי
	 
	Span

	 
	 

	ח"ור רנרל הנשוש:
	ח"ור רנרל הנשוש:
	 
	 
	 םירבד ינימ לכ םש ליבוהל םיסנמ ונחנא .הפי הלאש
	Span
	 .ןממל הממ היהיש תוסנכה תצק הייריעל וביניש םיירחסמ
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	.רוגס רעשה תא ריאשהל ,ףסכ היהיש דע ,רשפא
	 
	Span

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	 ,סחייתהל הצור ינא .םירבד ינש ילוא קר
	 
	Span

	 
	 

	ח"ור רנרל הנשוש:
	ח"ור רנרל הנשוש:
	 
	 
	?רומגל הלוכי ינא
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 .הרמג אל דוע איה ,הל ןת
	 
	Span

	 
	 

	ח"ור רנרל הנשוש:
	ח"ור רנרל הנשוש:
	 
	 
	 הייריעהש לובקת לש העפשה ,תפסונ העפשה שי ,ךכל ףסונב
	Span
	 תאזה תילאבולגה הלמעה .תילאבולג הלמע וז ,הזה אשונה לש לוהינה ןיגב תלבקמ
	,
	השעמל
	,
	 
	הנמש ימל י"מר לש םולשתה תא תאטבמ
	המעטמ ל
	.
	 
	 ללכ ךרדב
	ולא
	 
	 תויושר
	 ,ןונכת תויולעל דעוימ הז .םהלש םירעב חותיפה תא ,תוילכלכ תורבח וא תוימוקמ
	יורפה לוהינ ,תורוקת
	י
	 תעיבקל הצירטמ איהש וזיא שי .'וכו תודובעה לע חוקיפ ,טק
	זוחאה הבוג
	,
	 
	אמ רוטקפ הזש ןיבהל ךירצו
	ו
	יתועמשמ ד
	.
	 
	הברה הזב שי זא
	,
	 
	 הברה
	פשמש םירטמרפ
	 םא תמהוזמ עקרק ,תויתביבס תושירד ,עקרקה לש תובכרומה ,םיעי
	 .תודבכ לע תויתשת ,עופיש לש אשונ ,תושעל וכרטציש םירבד ינימ לכ ,אל וא תמייק
	 תיתשת וז למשח תרבח .הדבכ לע תיתשת וז ,גנילרה רשג תא שי ונל ,דיגנ אוב
	תיתועמשמ
	,
	 
	ךכ לשבו
	,
	 
	תמאב
	,
	 
	 תויהל יופצ הלמעה ףקיה
	15
	%
	משמה .
	 איה הז לש תוע
	,
	טעמכ
	,
	 
	200
	 
	 .תויחכונה תוכרעהב לקש ןוילימ
	 

	 
	 

	רלדא ןורהא ח"ור:
	רלדא ןורהא ח"ור:
	 
	 
	 תוסנכההש םיפוצ ונחנא .הרמא ישושש המ תא ךישמא ינא
	Span
	 ךרואל וסרפתיש
	10
	 
	כ ויהי תובורקה םינשה
	-
	200
	 
	 ןוילימ
	₪
	 ורבעוי תיצחמכ ןכותמש ,
	,תיצחמכו ,םהינימל םיצעויה לכלו םירוטקורטסנוקלו לוהינה תורבחל
	 
	כ הזש
	-
	100
	 
	 ןוילימ
	₪
	 ךרואל הייריעל תופטוש תוסנכהל וראשי ,
	10
	 
	 .םינש
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	יורפה לש לוהינה תרומת הייריעל וכלייי הייריעהש ,טק
	Span
	.םיכרצל םתוא ריבעת
	 

	 
	 

	ןוקק לאכימ ברה:
	ןוקק לאכימ ברה:
	 
	 
	 ףסכ המכ עדוי התא .ףסכ םוש ךל ראשיי אל רבד לש ופוסב
	Span
	?הנשל הזה קראפה תא קיזחהל ךירצ התא
	 
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 ?םימלשמ ונחנא המכ
	5
	 
	 .לקש ןוילימ
	 
	Span

	 
	 

	ןוקק לאכימ ברה:
	ןוקק לאכימ ברה:
	 
	 
	 הזיא
	5
	 
	 הזיא לע תרביד זא .ךל קיפסי אל הז ?ןוילימ
	0
	1
	-
	2
	1
	 
	Span
	 .לקש ןוילימ
	 

	 
	 

	ח"ור רנרל הנשוש:
	ח"ור רנרל הנשוש:
	 
	 
	 ויה םא םג ותוא קיזחהל םיכירצ ונייה לבא ?רושק הז המ
	Span
	תורוקתה לש ןיינעל רושק הז המ .םמצעל הז תא םינוב
	 ?
	 

	 
	 

	ןוקק לאכימ ברה:
	ןוקק לאכימ ברה:
	 
	 
	רוביד ונמזב םעפ היה,  ללגב הזה םוקמה תא חתפל םאה
	Span
	 .הדבכה הקזחהה
	 

	 
	 

	רלדא ןורהא ח"ור:
	רלדא ןורהא ח"ור:
	 
	 
	 תעדוי הייריעהש בצמל ונעגהש םשה ךורב ,ןוקק ברה
	Span
	 לש ביצקתה לע ולכתסת םא ,וארת .המידק לכתסהל
	2018
	 
	ו
	-
	2019
	 ןמזה לכש וארת םתא ,
	 ץפשל םתרשיא ,םיעדוי םתא .תואווקמ
	10
	 
	 לש ףקיהב ריעב תויפהפי תואווקמ
	100
	 
	 םיכירצ ונחנא ףסונ םדא חוכ המכ םיעדוי םתא .םימעפ הברה הז לע ונרביד ,לקש ןוילימ
	 ?הז תא תושעל ידכ סייגל
	 

	 
	 

	ח"ור רנרל הנשוש:
	ח"ור רנרל הנשוש:
	 
	 
	מ ולע תואווקמה לש הקוזחת תויולע-
	2
	 
	ל ןוילימ
	-
	6
	 
	 ןוילימ
	Span
	.לקש
	 

	 
	 

	רלדא ןורהא ח"ור:
	רלדא ןורהא ח"ור:
	 
	 
	יפא ,םג הז תא רמוא ינא ,םינצמק םירבזגכ ונחנא ול
	Span
	 .וניכזש ונירשא ,הז לע םירבדמשכ
	 

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	 ללגב ,תולעל תוכירצ תוסנכהה םגש בשוח ינא ,בגא ךרד
	Span
	 .ריעל ץוחמ םיאבש
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 .הדימ הנק ותואב אל לבא ,אל
	 
	Span

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	תושעל ךירצ, בישחת תושעל ,ילוא, בגל ילוא בשות סיטרכ תו
	Span
	 .בשות אל סיטרכו
	 

	 
	 

	רלדא ןורהא ח"ור:
	רלדא ןורהא ח"ור:
	 
	 
	 .הז תא השענ .ןיינעמ ןויער
	 
	Span

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	 .הז לע ונרביד
	 
	Span

	 
	 

	רלדא ןורהא ח"ור:
	רלדא ןורהא ח"ור:
	 
	 
	ןוכנ, ןוכנ,  .ןוכנ
	 
	Span

	 
	 

	השמ ברה םולש יכאלמ:
	השמ ברה םולש יכאלמ:
	 
	 
	 םישנא לע תואווקמה לש אשונב דיבכהל ךירצ אל
	Span
	 .ץוחבמ םיאבש
	ולא
	 
	... רהטיהל םיאבש םישנא
	 
	.דובכה לכ םע ,הרהטה ןובשח לע אל
	 

	 
	 

	ןוקק לאכימ ברה:
	ןוקק לאכימ ברה:
	 
	 
	 .לודג קראפ חותפל ךרובמ רבד הזש יאדווב
	 
	Span

	 
	 

	רלדא ןורהא ח"ור:
	רלדא ןורהא ח"ור:
	 
	 
	 םיסרופ ונחנאו תויה ,אבה ןוידב עגר דוע הארנ ונחנאש המ
	Span
	 הפ
	10
	 
	 ןוילימ
	₪
	 
	 ךשמל
	10
	 
	 רושיאל איבמ ריעה שארש אבה ןוידב וארת םתא ,םינש
	ווב רשוא רבכ הזו ,הצעומה
	ריעה יבשותל םירופיש ךשמה ינימ לכ םג ,םיפסכ תדע
	,
	 
	 דועו
	אבה ןוידב הז לע רבדנ טעמ דוע ,אבה רופיסב הז תא הארנ טעמ
	,
	 
	 איה תועמשמה לבא
	יסב ונחנא יכ ,הנשה לבקתמ םג לודגה וקלחש ,הזה םוכסהמ יראה קלחה םצעבש
	י
	 אתע
	כ הנשה רבכ לבקנ אימשד
	-
	30
	 
	 ןוילימ
	₪
	.
	 
	שה הז תא איצונ אל ונחנא
	ףטושה לע הנ
	,
	 
	 אלא
	 ןוזיאל ךלת ותיצחמ ,הנשה לש ףסכה תא םגו ,תואבה םינשל ףסכה בור תא ריאשנ ונחנא
	 .תוקד המכ דועב טעמ דוע ראתנ ונחנאש תוליעפל ותיצחמו תפטושה תוליעפלו יביצקתה
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	דעב ימ ,ייק וא, ?השקבב
	 
	Span

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	קר ינא .עגר קר ,עגר קר  :תודוקנ יתש םיפסכה תדעווב ,הצור
	Span
	ז ,הצעומה תבישיל ונילא עגונ אל הז םנמא ,לוהינה תרבחש רמא ריעה שאר
	ו
	 
	 הרבחה
	 ,לוהינה תרבח לע זרכממ רוטפ היה .רמאנש המ תודבועה תא ןייצל קר לבא ,תילכלכה
	 ןמז לכב לוהינה תרבח םע םכסההמ תאצל רשפאש רבזגה רמא ,ינש רבד .ןושאר רבד הז
	תנ
	 ,םדוק םיישדוח לש הארתהב ,םדוק םיישדוח ,ןו
	 

	 
	 

	רלדא ןורהא ח"ור:
	רלדא ןורהא ח"ור:
	 
	 
	םיישדוח,  .ןכ ,השולש
	 
	Span

	 
	 

	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	ןייטשניבור םהרבא ברה:
	 
	 תרפה לש תונעט םוש ילבו תוסנק םוש ילב ,השולש םיישדוח
	Span
	 .הז תא ןייצל קר .םכסה
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 אל ונחנאש רמא ריעה שארש םג ןייצת ,רמא ריעה שאר םאו
	Span
	םינד
	,
	 
	עגרכ
	,
	 
	תילכלכה הרבחב
	.
	 
	ולא
	 
	 רשק םוש הזל ןיאו תילכלכה הרבחה לש תויעב
	 .םויה הפ תילעומש העצהל
	 

	 
	 

	 השמ ברה םולשיכאלמ:
	 השמ ברה םולשיכאלמ:
	 
	 
	 אשונהמ ץוח ,עגרכש דיגהל יתיצר ,תינכתה יבגל ,עגרכ
	Span
	 םאש בשוח ינא .תודבכ תוינונכת תויעב הב שי תינכתה ללכ ,ךרובמ אוהש קראפה לש
	י י"מר
	ב
	מ םה ,הז תא ונח
	 .ןונכת תדעו אל וז יכ ביחרהל הפ םוקמה אל הז .הז תא ואצ
	אמ העורג איה תינכתהש בשוח ינא
	ו
	.ףסכ הב עיקשהל עגרכ יואר אלו ד
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 ?השקבב דעב ימ .הדות ,ייק וא
	 
	Span

	 
	 

	 השמ ברה םולשיכאלמ:
	 השמ ברה םולשיכאלמ:
	 
	 
	 .הזל דגנתהל ךירצש בשוח ינא
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 ?דעב ימ
	 
	Span

	 
	 

	 השמ ברה םולשמיכאל:
	 השמ ברה םולשמיכאל:
	 
	 
	 .דגנ ינא
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 ?דגנ ימ
	 
	Span

	 
	 

	יקסניב'זריו בקעי ברה:
	יקסניב'זריו בקעי ברה:
	 
	 ,הפ רבודש המ לכ
	192
	 
	 ,ןוילימ
	100
	 
	 ,ןוילימ
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 הז .ונלצא ראשנ המכ ןובשח םישוע ונחנאש בישחת לכה הז
	Span
	 ונחנאש עבוק י"מר םע םכסהה .י"מר םע םכסהה תא קר םירשאמ ונחנא .םכסהב אל
	א םישוע
	 ,רבזגה הפ ךל ריבסהש המ .הרוקת םילבקמו תינכתה ת
	 

	 
	 

	יקסניב'זריו בקעי ברה:
	יקסניב'זריו בקעי ברה:
	 
	?הרוקתה תא םתיאר הפיא
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 איה הרוקתה
	%
	15
	 .
	 
	Span

	 
	 

	יקסניב'זריו בקעי ברה:
	יקסניב'זריו בקעי ברה:
	 
	 בותכ הזב?הפ םכסה
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 יתרבסהש המ הז ,םכסהה תא םירשאמ ונחנא .דרפנב הז ,אל
	Span
	 .םדוק
	 

	 
	 

	בקעי ברה יקסניב'זריו:
	בקעי ברה יקסניב'זריו:
	 
	 .הפ םיעיפומ אלש םירבד שי לבא ,ןכ
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 .םכסהה תא קר הז םירשאמ ונחנאש המ .עיפומ אל
	 
	Span

	 
	 

	רלדא ןורהא ח"ור:
	רלדא ןורהא ח"ור:
	 
	 
	וצמ ךלש הלאשה .טפשמ דוע ריבסא ינאיה ןיידע .תני-
	%
	15
	 
	Span
	 ונרמאש
	ולא
	 
	 ,וישכע םכסהה .םכסהב יוטיב ידיל ואב אל דועש הפ לעב תומכסה ןיידע
	א
	 ונחנאו חווידל םכסה תטויט הפ םיאיבמ ונחנא ,םיארחא ונחנא יכ הפ םיאיבמ ונחנ
	 .הפ לעב תומכסה רבכ שי המ ,הזל רבעמ ,םג םכל םירמוא
	 

	 
	 

	יקסניב'זריו בקעי ברה:
	יקסניב'זריו בקעי ברה:
	 
	 המ הזש רבודמ היהש המ לכ .הפ לעב הלימה תא םתרמא אל
	Span
	 .שיש
	 

	 
	 

	רלדא ןורהא ח"ור:
	רלדא ןורהא ח"ור:
	 
	 
	 .המיתחל דעומ שי רבכש יתרמא
	 
	Span

	 
	 

	ח ברהטרבייז ךונ:
	ח ברהטרבייז ךונ:
	 
	 
	םכסהה תא םיאיבמ ונחנא.  ,ןושאר םכסה קר אוה םכסהה
	Span
	 הז תא יתשגדה
	3
	 
	 םכסה קר אוה םכסהה .םירחאה םירבדה לכב הפ םינד ןכל ,םימעפ
	 .תודובעה עוציבל י"מר םע םירשקתמ ונחנאש
	 

	 
	 

	יקסניב'זריו בקעי ברה:
	יקסניב'זריו בקעי ברה:
	 
	 הפ בותכ
	192
	 ,
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 .ונלש הכרעהה המ ךל רמא אוה
	 
	Span

	 
	 

	יקסניב'זריו בקעי ברה:
	יקסניב'זריו בקעי ברה:
	 
	 .עיפומ אל הז
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 
	 .ונלביק ,האלה .םכסהב עיפומ אל
	 
	Span

	 
	 

	הטלחה:  )לארשי יעקרקמ תושר( י"מר ןיבל הייריעה ןיב םכסהה תא רשאל טלחוה
	הטלחה:  )לארשי יעקרקמ תושר( י"מר ןיבל הייריעה ןיב םכסהה תא רשאל טלחוה
	Span
	/בב ע"בת חותיפ ביצקת אשונב
	572
	,
	 
	,םיפסכה תדעוב רושיאל ץלמוהש יפכ
	 
	 תא איצוהל
	Span
	.דגנתהש יכאלמ םולש השמ ברה
	 
	Span

	 
	 

	 
	 
	 

	Figure
	 
	 

	Figure
	 
	 

	Figure
	 
	 

	Figure
	 
	 

	Figure
	 
	 

	Figure
	 
	 

	Figure
	 
	 

	P
	Span
	 .ד
	 
	 תלבט"דימלת לס" – קרב ינב תייריע
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 תלבט"דימלת לס" –  רבזגה ,םדוק רלדא קירא הז תא ריכזה ,יתובר
	Span
	 שי ,דבכנה ונלש
	"
	דימלת לס
	"
	 תלוג .הז תא לביק רוביצה ,םיפסכ תדעווב רשוא לסה ,
	 ,הזבש תרתוכה
	 

	 
	 

	 השמ ברה םולשיכאלמ:
	 השמ ברה םולשיכאלמ:
	 
	ירצש בשוח ינא דמולש ימ לכ ,תודסומה לכ תא סינכהל ך
	Span
	 ל ךיישש דסומב ריעב
	-
	 
	-
	 
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	רבדל יל תתל ןכומ התא,  שיש ,הזה קסעבש תרתוכה תלוג ?השקבב
	Span
	ב םידליל םינתונ ךיא םירטמרפ רפסמ
	-
	 ךוניחב םיליגר םידליל םינתונ ךיא ,םית"ת
	יל תתל רשפאש תויהל לוכי .םלוכל םינתונ ךיא ,יאמצעה
	?השקבב דעב ימ .רתו
	 

	 
	 

	 השמ ברה םולשיכאלמ:
	 השמ ברה םולשיכאלמ:
	 
	 חקול התא .ינויווש אל אוהש רבד עיצהל לוכי אל התא
	Span
	 .םיבשותה לכ ןיב ותוא קלחל ךירצ התא ,ינוריע אוהש ביצקת
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	ל תתל דגנ התא ?דגנ ימ-?םית"ת
	 
	Span

	 
	 

	השמ ברה םולש יכאלמ:
	השמ ברה םולש יכאלמ:
	 
	,בשוח ינא
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 לאוש ינא– ימ  ?דעב ימ ?דגנ
	 
	Span

	 
	 

	השמ ברה םולש יכאלמ:
	השמ ברה םולש יכאלמ:
	 
	 תתל ךירצ התא .םית"ת אלו םית"ת ימ טילחת אל התא– 
	Span
	ת התא
	י
	 .דגנ ינא ,ןכ .םלוכל ןת
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 ?דגנ התא .ךתוא יתעמש
	 
	Span

	 
	 

	 השמ ברה םולשיכאלמ:
	 השמ ברה םולשיכאלמ:
	 
	 .רורב
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 .חמש ינא .דגנ התאש בוט .ןיוצמ
	 
	Span

	 
	 

	הטלחה: תא רשאל טלחוה  דימלת לס תלבט–  תדעווב הגצוהש יפכ ,קרב ינב תייריע
	הטלחה: תא רשאל טלחוה  דימלת לס תלבט–  תדעווב הגצוהש יפכ ,קרב ינב תייריע
	Span
	םיפסכה
	.דגנתהש יכאלמ םולש השמ ברה תא איצוהל ,
	 
	Span

	 
	 

	Figure
	 השמ ברה םולשיכאלמ:
	 השמ ברה םולשיכאלמ:
	 
	 קלחל קר ותוא קלחלו םיבשותה לש ףסכ תחקל לוכי אל התא
	Span
	 .תעדה לע לבקתמ אלש רבד הז .םיבשותהמ
	 .ךלש ףסכ קלחמ אל התא ,קלחמ התא םא
	תא קלחל ךירצ התא
	 
	 .תינויווש הרוצב הז
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 ?הצור התא המ ,ינויווש םילבקמ םידליה לכ
	 
	Span

	 
	 

	 השמ ברה םולשיכאלמ:
	 השמ ברה םולשיכאלמ:
	 
	 םע ךילא עיגמ ינאשכ ,יל דיגתש הצור ינא .םידליה לכ אל הז
	Span
	 לבקל לוכי אל יטרפ דסומ ,המ .ףסכ לבקמ התאש ,רוטפ דסומ אל אוהש הרות דומלת
	 ?ןכ םג
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 .לבקמ רמטאס םג
	 
	Span

	 
	 

	לאלצב ןתנ ד"וע ברה:
	לאלצב ןתנ ד"וע ברה:
	 
	 .רבזגה תא הנטק הלאש לואשל קר יתיצר ינא ,החילס
	 
	Span

	 
	 

	השמ ברה םולש יכאלמ:
	השמ ברה םולש יכאלמ:
	 
	 ?םייטרפ תודסומ םע המ ?ןוכנ ,רכומו רוטפ ... .קעוצ םתס
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 .םילבקמ רמטאסו ר"בשת םג
	 
	Span

	 
	 

	השמ ברה םולש יכאלמ:
	השמ ברה םולש יכאלמ:
	 
	סומ לע ךתוא לאוש ינא ,ר"בשת אל דרשמב םושר אל אוהש ד
	Span
	 .ךוניחה
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 ?עמוש אל התא ,ךל יתינע .ךוניחה דרשמב עיפומ אל רמטאס
	 
	Span

	 
	 

	לאלצב ןתנ ד"וע ברה:
	לאלצב ןתנ ד"וע ברה:
	 
	 ףסכה הפיאמ לבא ,ךרובמ רבד הז תמאב ,איה ילש הלאשה
	Span
	 ?עיגמ
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 .ךל רמא אוה
	 
	Span

	 
	 

	לאלצב ןתנ ד"וע ברה:
	לאלצב ןתנ ד"וע ברה:
	 
	 .לצנתמ ינא .יתעמש אל
	 
	Span

	 
	 

	ה השמ בר םולשיכאלמ:
	ה השמ בר םולשיכאלמ:
	 
	 ,קר הפ בותכ .ןקתל ךירצ .םושירה תא ןקתל ךירצ זא
	 
	Span

	 
	 

	רלדא ןורהא ח"ור:
	רלדא ןורהא ח"ור:
	 
	 ,תוריהב יא וזיא הפ שי .תונעל הצור ינא ,הלאש הפ הלאשנ ,הינש
	Span
	תוגצמ יתש הפ ויה .םעפ דוע הז תא ריבסהל בייח ינא
	,
	 
	.ןהיניב רבחל בייח ינאו
	 

	יבשוח ונחנא ,תמאב ,ונחנאש תגצמ הפ התיהיס הפ שיש םי הייריעל הלודג אימשד אתע .ריהב רתוי וישכע הז תא ריבסא ינא ,וישכע דע הז תא יתרבסה אל םא ,הפש בשוח ינאו ע"בת הפ התיהש ,ריעה שארל )בישקת לא ,ריעה שאר( לודג ש"לצ עיגמ
	יבשוח ונחנא ,תמאב ,ונחנאש תגצמ הפ התיהיס הפ שיש םי הייריעל הלודג אימשד אתע .ריהב רתוי וישכע הז תא ריבסא ינא ,וישכע דע הז תא יתרבסה אל םא ,הפש בשוח ינאו ע"בת הפ התיהש ,ריעה שארל )בישקת לא ,ריעה שאר( לודג ש"לצ עיגמ
	572
	יהש ,
	י
	 הת
	ףקות הלביקו ,םיקסע הלוכ
	.
	 
	 הפ תונבל םירומא ונייה
	1.5
	 
	םינבמ לע רטמ ןוילימ
	 
	 לש
	10
	 
	ו תומוק
	-
	15
	 
	תומוק
	,
	 
	ב ריעה שאר ךלהו
	-
	10
	 
	ה תא הנישו תועבצא
	-
	 תויהל ךלוה הזו ע"בת
	 םיקלח ינש הפ ויהי ,וישכע רשואמ
	–
	 
	 לש םילדגמ םוקמב
	10
	 
	ו םיזבזובמ תומוק
	-
	15
	 
	 לש םילדגמ ויהי ,תומוק
	20
	 
	ו תומוק
	-
	30
	 
	םיליגר םיינרדומ ,תומוק
	,
	 
	 תכלוה הרתיבו
	קרב ינב לש לגדה תנוכש תונביהל
	 לש ,
	2
	,
	2
	00
	-
	2
	,
	1
	00
	 
	תחא הדוקנ .רויד תודיחי
	,
	 
	 ריחמב
	 .לכה םעו םיניחבתה לכ םע ,ןכתשמל
	 

	ל וישכע דע ,ךכשמ ,םדוק יתרבסה אלש והשמ ריבסא ינא ,ךכשמ- ע"בת ,י"מר
	ל וישכע דע ,ךכשמ ,םדוק יתרבסה אלש והשמ ריבסא ינא ,ךכשמ- ע"בת ,י"מר
	572
	 
	 אל
	יינעמ אל ל"מתוה תא יכ ,ל"מתוה תא הניינע אלו י"מר תא הניינע
	םינ
	 
	יינעמ ,םיקסע
	םינ
	 
	כנש הינש התואב .םירוגמ קר
	סנ
	ו
	 
	 האוושמל
	2,100
	 
	 רצואה דרשמ לכ ,םירוגמל תוריד
	םייחל ררועתה
	,
	 
	יכ
	,
	 
	םואתפ
	,
	 
	 רתפ םואתפ הז .םידרחל ןורתיפ ,ריעה בלב ,ןד שוגב שי
	 ,תושעל המ םהל דיגנ ונחנאש םוקמב ,ל"מתוה םואתפ .תפרוטמ היעב רצואה דרשמל
	 ורמאו הפ ובצייתה
	–
	 
	"מר לע וצחל םה ?ךירצ המ .םכתורישל ונחנא ,עגר
	 םכסה היהיש י
	 .םייחל ררועתה לוכה םואתפ .חותיפ
	 

	 
	 

	 השמ ברה םולשיכאלמ:
	 השמ ברה םולשיכאלמ:
	 
	תונורתיפ איבהל הצור התא םא זא,  הרוצב הז תא ןנכתת
	Span
	 .היואר
	 

	 
	 

	לאלצב ןתנ ד"וע ברה:
	לאלצב ןתנ ד"וע ברה:
	 
	.יכאלמ ןודא ,םייסל ול ןת
	 
	Span

	 
	 

	 השמ ברה םולשיכאלמ:
	 השמ ברה םולשיכאלמ:
	 
	 כ הז תא גיצמ אוה ,אל- 
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	אל התא .עירפת אל התא  .השקבב עירפהל אל ,יכאלמ .עירפת
	 
	Span

	 
	 

	רלדא ןורהא ח"ור:
	רלדא ןורהא ח"ור:
	 
	 י"מר םואתפו ,קסעה לכ תא עינהש ףרוטמ רוטזילטק היה הזו
	Span
	ה םע ,םדוקמ הבחרהב הפ ראותש חותיפה םכסה לכו ,זאו ןובאית ולביק
	-
	1.3
	 
	 דראילימ
	מ דוד יחצ לש תונוכנה לכו
	-
	 לא עסנ להנימה ,ל"מתוה םע להנימה תרמצ לכו י"מר
	ל"מתוה
	 םירוקש םירבד ,הלועפ ףותיש הפ היה ,
	6
	 
	ו םינש
	-
	7
	 
	 ,םינש
	ו
	 לש אשונה לכ ללגב
	םצעבש איה תועמשמה .תילאמרונ אל הצואת לביק םירוגמה
	,
	 
	 תא ונחוורה ךרדה לע
	 םתוא
	100
	 
	 ןוילימ
	₪
	 לעבש הרות וז לבא ,הפ לעב הרות וזש יקסניב'זריו רמאש תורמלש ,
	תא םיעדוי ונחנא .הבותכ רבכ איה םלצאש הפ
	 
	הלאה םירפסמה
	,
	 
	 םירמוא ונחנא ,ןכל
	אמ הלודג תואדווב הז תא
	ו
	הככ אל הז םא ,סחו הלילח .ד
	.
	 
	 אובל םיארחא קיפסמ ונחנא
	 םאו ,הז תא םיעדוי ונחנאש רמוא הז ,והשמ םירמוא ונחנאשכ .ונמצע תא ןקתלו הפל
	 .ןקתל םיארחא קיפסמ ונחנא ,ןקתל אובנ ונחנא הככ היהי אל הז
	 

	 ודלונ ,ךכשמו100  ןוילימ₪ ב ףטושה ביצקתל-10 םינש,  םילבקמ ונחנא םכותמש דועב הארנכ המדקמ60  לש םוי30  ןוילימ₪ םתוא תא .30  ןוילימ₪ ריעה שאר אבש , רמאו–  םיכירצ אל ונחנא ,ביצקת הפ שי ,עגר30  ןוילימ₪  ביצקתה תא רומגל ידכ רמוא רבזגכ ינא םג ,הנשה– כ לכ ךירצ אל ,ידמ רתוי ,ה'רבחהברה ך,  םיכירצ זאךרד איהש וזיאב הז תא איצוהל,  תרמואו תיארחא דאמ איה וניניעבש ךרד הרחבנו– ה ,וארת-30  ןוילימ₪ רבכ ,20  ןוילימ₪  םינשל םיחקול ונחנא2020-2019 םגש ידכ , םינשב2020-2019  םתוא תא תתל לכונ .הבחרה היהת10 ןוילימ, הנש לכ,  היהי אלשש לש תואצוה וליאכה תא .הנש לכ היהי ,תוריחב תנ-10  ןוילימ₪  שאר איבה םירתונה
	כ ,יביצקתה ןוכדעב םעפ דוע הקד דוע ורשאתו ,םתרשיא םתא ,הצעומה עגרכש-
	כ ,יביצקתה ןוכדעב םעפ דוע הקד דוע ורשאתו ,םתרשיא םתא ,הצעומה עגרכש-
	3.8
	 
	 הזש חכשי ריעה שארש הווקמ ינא .ןוילימ
	3.8
	 ינא לבא ,
	 זא .חכשי אל אוה ,ותוא ריכמ
	חינמ ינא
	,
	 
	 דוע רשאל שרדינ ונחנא תובורקה תוצעומבש
	1.2
	 
	 ביצקתל תפסות ןוילימ
	הו ,ףטושה
	-
	5
	 
	 תואצוהל םג יופצ יתלבכ הפ םתוא םיריאשמ ונחנא ,םיינשה ןוילימ
	ברעתמ אל ינא ,םירחא םירבד ףלא ילוא ,האורבתב תתל רתוי הצרנ ילוא יכ ,תופטוש
	.
	 
	ר רבזגכ ינא
	 ,עצובי וטילחתש המ ,םכתוכז .ךרוצה הז יכ ,רמוא ינא םתס ,האורבת הצו
	ש הרימא םצעב הפ שיש איה תועמשמה לבא .םידיקפ ונחנא
	-
	5
	 
	 ןוילימ
	₪
	 
	 םיסנכנ
	 ,ביצקתל
	3.8
	 
	 םיפסכ תדעווב ונרמא אלש טפשמ וישכע שיגדמ ינא .םויה םירשאמ םתא
	–
	 
	 דועב ,תרמוא תאז .ףסכה תא לבקנש ךכל ףופכב הז
	60
	 
	י
	,ףסכה תא לבקנ םו
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 דועב לבקנ ילוא
	90
	 
	 .םוי
	 
	Span

	 
	 

	רלדא ןורהא ח"ור:
	רלדא ןורהא ח"ור:
	 
	ףסכה תא איצונ ונחנא,  .איצונ אל זא ,לבקנ אל סחו הלילח םא ,לבא
	Span
	הז תא שיגדהל םיכירצ ,ינשב דחא םינתומ האצוהו הסנכה וז
	,
	 
	 רבכ םיעדוי ונחנא לבא
	אמ תואדווב הזש
	ו
	ד
	,
	 
	אמ
	ו
	ד
	,
	 
	אמ
	ו
	םה יכ ,הבורק ד
	 
	 תעיבקל םיכיראת ונתיא םימאתמ רבכ
	 .הז לע םותחל רשפא יתמ לע םירבדמ רבכ םה .הזוחה לע המיתחל ,הזוחה
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 .המדקמה תרבוע המיתחה םעו
	 
	Span

	 
	 

	רלדא ןורהא ח"ור:
	רלדא ןורהא ח"ור:
	 
	 הנה ,ךכשמ .המדקמה תא םילבקמ המיתחל רבוע ,תידיימ .ןוכנ
	Span
	 ,האצוהה הנה ,הסנכהה הנה ,תיללכה הנומתה
	בו
	יס
	י
	אמ הלודג אימשד אתע
	ו
	 שודיקו ד
	 תא סינכהלו םהירוחאמ דומעלו הלאכ םיזוח םותחל תעדוי םויה קרב ינבש לודג םשה
	ו ,הלאה תואצוהה
	-
	2
	 
	ז ריעה תא חתפל דראילימ
	ו
	 
	יס ונל שי ,חילצנ ונחנאו ,המרד
	י
	 אתע
	 .אימשד
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	דגומ אלש םיפיעס ינש דוע דיגהל ,ךישמהל קר הצור ינא הפ םיר
	Span
	 הפ הזה ףיעסב
	–
	 
	 ,תונטייקה לש אשונה הז דחא
	 

	 
	 

	רלדא ןורהא ח"ור:
	רלדא ןורהא ח"ור:
	 
	 .רכזומ הז ,אל
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 .הז לע רבדא ינא אבב .הז לע רבדל הצור ינא .הז לע ונרביד אל
	 
	Span

	 
	 

	רלדא ןורהא ח"ור:
	רלדא ןורהא ח"ור:
	 
	 .רדסב הז ,וישכע הז לע רבד ,אל
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	,םיפיסומ ונחנאש םירבדה דחא  הראפתה קרב ינבש םירבדה דחא
	Span
	 ולע שפוחב תונטייקהש הז
	100
	 
	הירפירפה דרשמ הנשה .דימלתל לקש
	,
	 
	ונרעצל
	,
	 
	 דירוה
	 ונחנא יכ ,תאזה תופתתשהה תא המצע לע החקל קרב ינב תייריע .ולש תופתתשהה תא
	ב דלי חולשל םירוהל עיגמש םיבשוח
	-
	100
	 
	 לש תונטייקב תוחנה השענ םג ונחנא .לקש
	א ,ידוסיה
	-
	ב
	-
	ץיקה לש רפס תיב הז ג
	.
	 
	 הלע הרבעש הנשב
	280
	 
	 תא דירונ הנשה ,לקש
	ל ריחמה
	-
	180
	 
	תופסונ תובטה ינימ לכ תושעל לדתשנ .לקש
	,
	 
	 שפוחה ןמזב םידליהש ידכ
	 הז .םירוה תבוטל תילאמינימ תולעב תויכוניח תורגסמב ויהי קר תובוחרב ובבותסי אל
	 .ךשמהב ר"בת ינוקיתב אצמנ
	 

	 
	 

	ס ,אריפש םחנמ ברההילא בש אלו הבישיהמ אצי ,ע"הר ןג.
	ס ,אריפש םחנמ ברההילא בש אלו הבישיהמ אצי ,ע"הר ןג.
	 

	 
	 

	P
	Span
	 .ה
	 
	 תועטה ןוקית רחאל םינקותמ םיפירעת )תובוחר תלילס( קרב ינבל רזע קוח
	Span
	רזעה קוח בישחתב תיבושיחה
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 האלה ךישממ ינא–  תלבט קוחה.רזע  תא אירקת ,קירא ,השקבב
	Span
	הרשיא םיפסכה תדעווש המ לע ךמתסהל םילוכי ונחנא .הז
	,
	 
	 וא
	 תא אירקהל ךירצש
	?חסונה
	 

	 
	 

	ח"ור ,רלדא ןורהא: קוח-ו"עשת'ה )תובוחר תלילס( ,קרב ינבל רזעה-
	ח"ור ,רלדא ןורהא: קוח-ו"עשת'ה )תובוחר תלילס( ,קרב ינבל רזעה-
	2015
	 ללוכ ,
	Span
	 קוחב תועובקה תונושה בויחה תולעל םאתהב ,הכרדמו שיבכ תלילס ילטיה יפירעת
	 ,הייריעה רובעב ,תיעוצקמ 'בח י"ע ןכוהש בישחת לע וססבתה םיפירעתה .רזעה
	דרשמ י"ע תרשואמו תרכומ
	 
	 דמימ" 'בח ,םינפה
	21
	 רשוא קוחה ."תוילכלכ תוכרעמ ,
	."תומושר"ב םסרופו םינפה דרשמ י"ע
	 

	 
	 

	 ןותנ בצוה( בישחתב תיבושיח תועט הלפנ יכ ,אצמנ הכרענש הקידבב ,הנורחאב תלילס לטיה יפירעת ולבקתנ הניגבו ,)םירוגמ אל יונבו עקרק יחטש לש יוגשדנהמ תיתועמשמ םיכומנ םירוגמל אל הכרדמ םייפסכ םידספה הייריעל ומרגו ,שר.יתועמשמ ףקיהב ,םירכינ
	 ןותנ בצוה( בישחתב תיבושיח תועט הלפנ יכ ,אצמנ הכרענש הקידבב ,הנורחאב תלילס לטיה יפירעת ולבקתנ הניגבו ,)םירוגמ אל יונבו עקרק יחטש לש יוגשדנהמ תיתועמשמ םיכומנ םירוגמל אל הכרדמ םייפסכ םידספה הייריעל ומרגו ,שר.יתועמשמ ףקיהב ,םירכינ
	 

	 
	 

	:הניה התלגתנש תועטה
	:הניה התלגתנש תועטה
	 

	א.
	א.
	א.
	א.
	 
	 חטש לש יוגש ןותנ בצוה םירוגמל אל הכרדמ תלילס לטיה ביכרמ בושיחב לש םירוגמל אל יונב
	5,27
	 
	 םוקמב ,ר"מ ןוילמ
	1,6
	 
	 בשוחש יפכ ,ר"מ ןוילמ
	.בישחתה ךרואל שרדנו
	 


	ב.
	ב.
	ב.
	 
	ביכרל סחיב תועט םג התלגתנ ףסונב  אל הכרדמה תלילס לטיה לש עקרקה לש ןותנ בצוה רשאכ ,םירוגמל
	3,402
	 
	 אלו ר"מ ןוילמ
	1,099
	 
	 יפכ ,ר"מ ןוילמ
	.בישחתב שרדנו בשוחש
	 


	ג.
	ג.
	ג.
	 
	 ,ריעה ללכל סחייתמה ןותנ הגגשב ביצה בישחתה ךרוע יכ ,וניה תועטה רוקמ.דבלב םירוגמל אל הינבו עקרקל סחייתמה ןותנ ביצהל שרדנ היה וב םוקמב
	 



	 
	 

	חאלקוחב תיבושיחה תועטה ןוקית ר- םיפירעתה לש טוריפ ןלהל ,רזעה:םינקותמה 
	ביכרמה םש
	ביכרמה םש
	ביכרמה םש
	ביכרמה םש
	ביכרמה םש
	 


	יחכונ ףירעת-יוגש
	יחכונ ףירעת-יוגש
	יחכונ ףירעת-יוגש
	 


	ןקותמ ףירעת
	ןקותמ ףירעת
	ןקותמ ףירעת
	 


	Span

	 הכרדמ תלילס לטיהםירוגמל אל-  ק"מליונב
	 הכרדמ תלילס לטיהםירוגמל אל-  ק"מליונב
	 הכרדמ תלילס לטיהםירוגמל אל-  ק"מליונב
	 הכרדמ תלילס לטיהםירוגמל אל-  ק"מליונב
	 


	7.1
	7.1
	7.1
	 
	₪
	 
	ק"מל
	 


	23.43
	23.43
	23.43
	 
	₪
	 
	ק"מל
	 


	Span

	 הכרדמ תלילס לטיהםירוגמל אל-עקרק
	 הכרדמ תלילס לטיהםירוגמל אל-עקרק
	 הכרדמ תלילס לטיהםירוגמל אל-עקרק
	 הכרדמ תלילס לטיהםירוגמל אל-עקרק
	 


	17.8
	17.8
	17.8
	 
	₪
	 
	ר"מל
	 


	55.05
	55.05
	55.05
	 
	₪
	 
	ר"מל
	 


	Span


	 
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	מ קוחה הנד םיפסכ תדעו .לוקוטורפל הז תא םיפרצמ ,םלוכל ףרוצ
	Span
	דעב ימ .הז תא הרשיאו
	,
	 
	?השקבב
	 

	 
	 

	הטלחה:  תא רשאל טלחוה )תובוחר תלילס( קרב ינבל רזע קוח–  םינקותמ םיפירעת
	הטלחה:  תא רשאל טלחוה )תובוחר תלילס( קרב ינבל רזע קוח–  םינקותמ םיפירעת
	Span
	םיפסכה תדעווב רשואש יפכ ,רזעה קוח בישחתב תיבושיחה תועטה ןוקית רחאל
	 ,
	Span
	.דגנתהש יכאלמ םולש השמ ברה תא איצוהל
	 
	 
	Span

	 
	 

	Figure
	P
	Span
	 .ו
	 
	 תנשל ליגרה ביצקתב ןוכדע
	2018
	 
	–
	 
	 יפל זוכירו ןוכדעל םיפיעסה טוריפ ב"צר
	Span
	םיפיעסה ףצרו קרפ יפל ,ינועבר
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 ליגרה ביצקת ןוכדע–  דעב ימ .םירבדהמ קלח ,םינוכדעה לע יתרביד
	Span
	?דגנ והשימ ?דעב ימ ,השקבב ?םיפסכה תדעווב גצוהש יפכ ןוכדעה
	 

	 
	 

	 השמ ברה םולשיכאלמ:
	 השמ ברה םולשיכאלמ:
	 
	.דגנ ינא
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 .ןיוצמ ?דגנ התא
	 
	Span

	 
	 

	 השמ ברה םולשיכאלמ:
	 השמ ברה םולשיכאלמ:
	 
	 ,לבא ,ןיוצמש חוטב אל
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 דגנ אוהש ימ ?אל המל–  .דגנ
	 
	Span

	 
	 

	הטלחה: תנשל ליגרה ביצקתב ןוכדעה תא רשאל טלחוה 
	הטלחה: תנשל ליגרה ביצקתב ןוכדעה תא רשאל טלחוה 
	2018
	 תדעווב גצוהש יפכ ,
	Span
	גנתהש יכאלמ םולש השמ ברה תא איצוהל ,םיפסכה
	.ד
	 
	Span

	 
	 

	Figure
	Figure
	Figure
	םיובננט םהרבא רמ:
	םיובננט םהרבא רמ:
	 
	?תרמא ליגרה ביצקתב ןוכדע
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 .רשוא הז ,ןכ
	 
	Span

	 
	 

	םיובננט םהרבא רמ:
	םיובננט םהרבא רמ:
	 
	?ןוכנ ,דגנ התא
	 
	Span

	 
	 

	 השמ ברה םולשיכאלמ:
	 השמ ברה םולשיכאלמ:
	 
	 .רבכ יתרמא ינא
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 .רורב הז ,תונטייקה דגנ אוה ,ןכ
	 
	Span

	 
	 

	השמ ברה םולש יכאלמ:
	השמ ברה םולש יכאלמ:
	 
	עא ינא זא ,ינטרפ רבדמ התא םא שאר ,החילס .ינטרפ ךל הנ
	Span
	 .ינטרפ ךל הנעא ינא זא ,ינטרפ סחייתהל הצור התא םא ,ריעה
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 .ךירצ אל ,ךירצ אל ,אל ,אל
	 
	Span

	 
	 

	 השמ ברה םולשיכאלמ:
	 השמ ברה םולשיכאלמ:
	 
	 .ךל הנעא ינא ,אל
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 .ךירצ אל
	 
	Span

	 
	 

	 השמ ברה םולשיכאלמ:
	 השמ ברה םולשיכאלמ:
	 
	 .אל זא ךירצ אל ,ייק וא
	 
	Span

	 
	 

	P
	Span
	 .ז
	 
	ח"וד רושיא רי ןועב
	4
	 
	 תנשל
	2017
	:
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	ר ח"וד רושיאי ןועב
	4
	 
	 תנשל
	2017
	 
	–
	 
	 
	 הדעווה ,םיפסכ תדעווב ןודנ הז
	Span
	 הצעומ תבישיב הבחרהב הז לע ןודנש ונרמא רשאכ ,ינועברה ח"ודה תא רשאל הצילמה
	 .יפוסה ח"ודה לע ןודתש
	 

	 
	 

	רלדא ןורהא ח"ור:
	רלדא ןורהא ח"ור:
	 
	 השקבב טפשמ ,הינש ,ריעה שאר– תנשה ח"ודה הבחרהב ןודי י
	Span
	ותוא ורשאי ןובשחה יאורש ירחא
	,
	 
	 הברה םע ,הבר החמשב שיגדהל בושח ,לבא
	 תא המייס הייריעהש ,תושגרתה
	2017
	 
	ןוזיאב
	,
	 
	 םגו םינשה לכ ומכו
	2018
	.
	 

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 .הדות ?השקבב דעב ימ ,ייק וא
	 
	Span
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	5210
	5210
	5210
	 


	 
	 
	 
	 


	3441
	3441
	3441
	 




	 
	 

	 
	 

	 ספוט
	 ספוט
	2
	 
	-
	 
	ליגר ביצקת
	 

	  
	  
	  
	  

	*  יתנש ביצקתרשואמ 
	*  יתנש ביצקתרשואמ 

	  
	  

	 יסחי ביצקתהפוקתל 
	 יסחי ביצקתהפוקתל 

	 
	 
	 
	 


	רבטצמ עוציב 
	רבטצמ עוציב 

	 
	 
	 
	 


	 היטסביצקתהמ 
	 היטסביצקתהמ 

	 
	 
	 
	 


	 היטסקתהמ%ב ביצ 
	 היטסקתהמ%ב ביצ 


	 
	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 



	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 



	 
	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 



	תיללכ הנונרא
	תיללכ הנונרא
	תיללכ הנונרא
	תיללכ הנונרא
	 


	337,999
	337,999
	337,999
	 


	 
	 
	 
	 


	337,999
	337,999
	337,999
	 


	 
	 
	 
	 


	338,844
	338,844
	338,844
	 


	 
	 
	 
	 


	845
	845
	845
	 


	 
	 
	 
	 


	0%
	0%
	0%
	 



	םימ תריכממ תוסנכה 
	םימ תריכממ תוסנכה 
	םימ תריכממ תוסנכה 

	200
	200
	200
	 


	 
	 
	 
	 


	200
	200
	200
	 


	 
	 
	 
	 


	549
	549
	549
	 


	 
	 
	 
	 


	349
	349
	349
	 


	 
	 
	 
	 


	175%
	175%
	175%
	 


	Span

	ךוניח תוימצע 
	ךוניח תוימצע 
	ךוניח תוימצע 

	13,609
	13,609
	13,609
	 


	 
	 
	 
	 


	13,609
	13,609
	13,609
	 


	 
	 
	 
	 


	14,512
	14,512
	14,512
	 


	 
	 
	 
	 


	903
	903
	903
	 


	 
	 
	 
	 


	7%
	7%
	7%
	 


	Span

	החוור תוימצע 
	החוור תוימצע 
	החוור תוימצע 

	6,492
	6,492
	6,492
	 


	 
	 
	 
	 


	6,492
	6,492
	6,492
	 


	 
	 
	 
	 


	6,728
	6,728
	6,728
	 


	 
	 
	 
	 


	236
	236
	236
	 


	 
	 
	 
	 


	4%
	4%
	4%
	 


	Span

	רחא תוימצע 
	רחא תוימצע 
	רחא תוימצע 

	81,640
	81,640
	81,640
	 


	 
	 
	 
	 


	81,640
	81,640
	81,640
	 


	 
	 
	 
	 


	86,927
	86,927
	86,927
	 


	 
	 
	 
	 


	5,287
	5,287
	5,287
	 


	 
	 
	 
	 


	6%
	6%
	6%
	 


	Span

	תוימצע כ"הס 
	תוימצע כ"הס 
	תוימצע כ"הס 

	439,940
	439,940
	439,940
	 


	 
	 
	 
	 


	439,940
	439,940
	439,940
	 


	 
	 
	 
	 


	447,560
	447,560
	447,560
	 


	 
	 
	 
	 


	7,620
	7,620
	7,620
	 


	 
	 
	 
	 


	2%
	2%
	2%
	 


	Span

	 
	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	Span

	TR
	TD
	P
	Span
	ךוניחה דרשממ םילובקת
	 


	327,030
	327,030
	327,030
	 


	 
	 
	 
	 


	327,030
	327,030
	327,030
	 


	 
	 
	 
	 


	350,826
	350,826
	350,826
	 


	 
	 
	 
	 


	23,796
	23,796
	23,796
	 


	 
	 
	 
	 


	7%
	7%
	7%
	 



	החוורה דרשממ םילובקת 
	החוורה דרשממ םילובקת 
	החוורה דרשממ םילובקת 

	128,781
	128,781
	128,781
	 


	 
	 
	 
	 


	128,781
	128,781
	128,781
	 


	 
	 
	 
	 


	130,729
	130,729
	130,729
	 


	 
	 
	 
	 


	1,948
	1,948
	1,948
	 


	 
	 
	 
	 


	2%
	2%
	2%
	 


	Span

	םירחא םייתלשממ םילובקת 
	םירחא םייתלשממ םילובקת 
	םירחא םייתלשממ םילובקת 

	31,745
	31,745
	31,745
	 


	 
	 
	 
	 


	31,745
	31,745
	31,745
	 


	 
	 
	 
	 


	29,563
	29,563
	29,563
	 


	 
	 
	 
	 


	(2,182)
	(2,182)
	(2,182)
	 


	 
	 
	 
	 


	(7)%
	(7)%
	(7)%
	 


	Span

	ןוזיאל יללכ קנעמ 
	ןוזיאל יללכ קנעמ 
	ןוזיאל יללכ קנעמ 

	86,450
	86,450
	86,450
	 


	 
	 
	 
	 


	86,450
	86,450
	86,450
	 


	 
	 
	 
	 


	86,032
	86,032
	86,032
	 


	 
	 
	 
	 


	(418)
	(418)
	(418)
	 


	 
	 
	 
	 


	(0)%
	(0)%
	(0)%
	 


	Span

	םידעוימ םיקנעמ 
	םידעוימ םיקנעמ 
	םידעוימ םיקנעמ 

	7,234
	7,234
	7,234
	 


	 
	 
	 
	 


	7,234
	7,234
	7,234
	 


	 
	 
	 
	 


	4,414
	4,414
	4,414
	 


	 
	 
	 
	 


	(2,820)
	(2,820)
	(2,820)
	 


	 
	 
	 
	 


	(39)%
	(39)%
	(39)%
	 


	Span

	םירחא םילובקת 
	םירחא םילובקת 
	םירחא םילובקת 

	25,201
	25,201
	25,201
	 


	 
	 
	 
	 


	25,201
	25,201
	25,201
	 


	 
	 
	 
	 


	25,486
	25,486
	25,486
	 


	 
	 
	 
	 


	285
	285
	285
	 


	 
	 
	 
	 


	1%
	1%
	1%
	 


	Span

	תוסנכה כ"הס  ןוערג יוסיכ ינפלהנונראב תוחנהו רבטצמ 
	תוסנכה כ"הס  ןוערג יוסיכ ינפלהנונראב תוחנהו רבטצמ 
	תוסנכה כ"הס  ןוערג יוסיכ ינפלהנונראב תוחנהו רבטצמ 

	1,046,381
	1,046,381
	1,046,381
	 


	 
	 
	 
	 


	1,046,381
	1,046,381
	1,046,381
	 


	 
	 
	 
	 


	1,074,610
	1,074,610
	1,074,610
	 


	 
	 
	 
	 


	28,229
	28,229
	28,229
	 


	 
	 
	 
	 


	3%
	3%
	3%
	 


	Span

	 
	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	Span

	רבטצמ ןוערג יוסיכל קנעמ 
	רבטצמ ןוערג יוסיכל קנעמ 
	רבטצמ ןוערג יוסיכל קנעמ 

	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 



	)תוסנכה( הנונראב תוחנה 
	)תוסנכה( הנונראב תוחנה 
	)תוסנכה( הנונראב תוחנה 

	139,000
	139,000
	139,000
	 


	 
	 
	 
	 


	139,000
	139,000
	139,000
	 


	 
	 
	 
	 


	142,931
	142,931
	142,931
	 


	 
	 
	 
	 


	3,931
	3,931
	3,931
	 


	 
	 
	 
	 


	3%
	3%
	3%
	 


	Span

	תוסנכה כ"הס 
	תוסנכה כ"הס 
	תוסנכה כ"הס 

	1,185,381
	1,185,381
	1,185,381
	 


	 
	 
	 
	 


	1,185,381
	1,185,381
	1,185,381
	 


	 
	 
	 
	 


	1,217,541
	1,217,541
	1,217,541
	 


	 
	 
	 
	 


	32,160
	32,160
	32,160
	 


	 
	 
	 
	 


	3%
	3%
	3%
	 


	Span

	 
	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	Span

	תואצוה 
	תואצוה 
	תואצוה 

	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 



	 
	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 



	יללכ רכש תואצוה
	יללכ רכש תואצוה
	יללכ רכש תואצוה
	יללכ רכש תואצוה
	 


	184,742
	184,742
	184,742
	 


	 
	 
	 
	 


	184,742
	184,742
	184,742
	 


	 
	 
	 
	 


	187,327
	187,327
	187,327
	 


	 
	 
	 
	 


	2,585
	2,585
	2,585
	 


	 
	 
	 
	 


	1%
	1%
	1%
	 



	תויללכ תולועפ 
	תויללכ תולועפ 
	תויללכ תולועפ 

	177,534
	177,534
	177,534
	 


	 
	 
	 
	 


	177,534
	177,534
	177,534
	 


	 
	 
	 
	 


	178,927
	178,927
	178,927
	 


	 
	 
	 
	 


	1,393
	1,393
	1,393
	 


	 
	 
	 
	 


	1%
	1%
	1%
	 


	Span

	םימ תשיכר תואצוה 
	םימ תשיכר תואצוה 
	םימ תשיכר תואצוה 

	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	Span

	תויללכ כ"הס 
	תויללכ כ"הס 
	תויללכ כ"הס 

	362,276
	362,276
	362,276
	 


	 
	 
	 
	 


	362,276
	362,276
	362,276
	 


	 
	 
	 
	 


	366,254
	366,254
	366,254
	 


	 
	 
	 
	 


	3,978
	3,978
	3,978
	 


	 
	 
	 
	 


	1%
	1%
	1%
	 


	Span

	 
	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	Span

	TR
	TD
	P
	Span
	ךוניח ידבוע רכש
	 


	267,583
	267,583
	267,583
	 


	 
	 
	 
	 


	267,583
	267,583
	267,583
	 


	 
	 
	 
	 


	271,980
	271,980
	271,980
	 


	 
	 
	 
	 


	4,397
	4,397
	4,397
	 


	 
	 
	 
	 


	2%
	2%
	2%
	 



	ךוניח תולועפ 
	ךוניח תולועפ 
	ךוניח תולועפ 

	174,473
	174,473
	174,473
	 


	 
	 
	 
	 


	174,473
	174,473
	174,473
	 


	 
	 
	 
	 


	193,812
	193,812
	193,812
	 


	 
	 
	 
	 


	19,339
	19,339
	19,339
	 


	 
	 
	 
	 


	11%
	11%
	11%
	 


	Span

	ךוניח כ"הס 
	ךוניח כ"הס 
	ךוניח כ"הס 

	442,056
	442,056
	442,056
	 


	 
	 
	 
	 


	442,056
	442,056
	442,056
	 


	 
	 
	 
	 


	465,792
	465,792
	465,792
	 


	 
	 
	 
	 


	23,736
	23,736
	23,736
	 


	 
	 
	 
	 


	5%
	5%
	5%
	 


	Span

	החוור ידבוע רכש 
	החוור ידבוע רכש 
	החוור ידבוע רכש 

	35,291
	35,291
	35,291
	 


	 
	 
	 
	 


	35,291
	35,291
	35,291
	 


	 
	 
	 
	 


	35,269
	35,269
	35,269
	 


	 
	 
	 
	 


	(22)
	(22)
	(22)
	 


	 
	 
	 
	 


	(0)%
	(0)%
	(0)%
	 


	Span

	החוור תולועפ 
	החוור תולועפ 
	החוור תולועפ 

	170,267
	170,267
	170,267
	 


	 
	 
	 
	 


	170,267
	170,267
	170,267
	 


	 
	 
	 
	 


	171,216
	171,216
	171,216
	 


	 
	 
	 
	 


	949
	949
	949
	 


	 
	 
	 
	 


	1%
	1%
	1%
	 


	Span

	החוור כ"הס 
	החוור כ"הס 
	החוור כ"הס 

	205,558
	205,558
	205,558
	 


	 
	 
	 
	 


	205,558
	205,558
	205,558
	 


	 
	 
	 
	 


	206,485
	206,485
	206,485
	 


	 
	 
	 
	 


	927
	927
	927
	 


	 
	 
	 
	 


	0%
	0%
	0%
	 


	Span

	 
	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	Span

	 ,תוולמ ןוערפ ינפל תואצוה כ"הס תוחנהו רבטצמ ןוערג יוסיכ ,ןומימהנונראב 
	 ,תוולמ ןוערפ ינפל תואצוה כ"הס תוחנהו רבטצמ ןוערג יוסיכ ,ןומימהנונראב 
	 ,תוולמ ןוערפ ינפל תואצוה כ"הס תוחנהו רבטצמ ןוערג יוסיכ ,ןומימהנונראב 

	1,009,890
	1,009,890
	1,009,890
	 


	 
	 
	 
	 


	1,009,890
	1,009,890
	1,009,890
	 


	 
	 
	 
	 


	1,038,531
	1,038,531
	1,038,531
	 


	 
	 
	 
	 


	28,641
	28,641
	28,641
	 


	 
	 
	 
	 


	3%
	3%
	3%
	 


	Span

	בויבו םימ תוולמ ןוערפ 
	בויבו םימ תוולמ ןוערפ 
	בויבו םימ תוולמ ןוערפ 

	1,142
	1,142
	1,142
	 


	 
	 
	 
	 


	1,142
	1,142
	1,142
	 


	 
	 
	 
	 


	1,142
	1,142
	1,142
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	Span

	תורחא תוולמ ןוערפ 
	תורחא תוולמ ןוערפ 
	תורחא תוולמ ןוערפ 

	27,370
	27,370
	27,370
	 


	 
	 
	 
	 


	27,370
	27,370
	27,370
	 


	 
	 
	 
	 


	27,331
	27,331
	27,331
	 


	 
	 
	 
	 


	(39)
	(39)
	(39)
	 


	 
	 
	 
	 


	(0)%
	(0)%
	(0)%
	 


	Span

	תוולמ ןוערפ כ"הס 
	תוולמ ןוערפ כ"הס 
	תוולמ ןוערפ כ"הס 

	28,512
	28,512
	28,512
	 


	 
	 
	 
	 


	28,512
	28,512
	28,512
	 


	 
	 
	 
	 


	28,473
	28,473
	28,473
	 


	 
	 
	 
	 


	(39)
	(39)
	(39)
	 


	 
	 
	 
	 


	(0)%
	(0)%
	(0)%
	 


	Span

	 
	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	Span

	ןומימ תואצוה 
	ןומימ תואצוה 
	ןומימ תואצוה 

	2,930
	2,930
	2,930
	 


	 
	 
	 
	 


	2,930
	2,930
	2,930
	 


	 
	 
	 
	 


	3,104
	3,104
	3,104
	 


	 
	 
	 
	 


	174
	174
	174
	 


	 
	 
	 
	 


	6%
	6%
	6%
	 



	רבעהתוימעפ דח תואצוהו תו 
	רבעהתוימעפ דח תואצוהו תו 
	רבעהתוימעפ דח תואצוהו תו 

	5,049
	5,049
	5,049
	 


	 
	 
	 
	 


	5,049
	5,049
	5,049
	 


	 
	 
	 
	 


	5,766
	5,766
	5,766
	 


	 
	 
	 
	 


	717
	717
	717
	 


	 
	 
	 
	 


	14%
	14%
	14%
	 


	Span

	 ןוערג יוסיכ ינפל תואצוה כ"הסהנונראב תוחנהו רבטצמ 
	 ןוערג יוסיכ ינפל תואצוה כ"הסהנונראב תוחנהו רבטצמ 
	 ןוערג יוסיכ ינפל תואצוה כ"הסהנונראב תוחנהו רבטצמ 

	1,046,381
	1,046,381
	1,046,381
	 


	 
	 
	 
	 


	1,046,381
	1,046,381
	1,046,381
	 


	 
	 
	 
	 


	1,075,874
	1,075,874
	1,075,874
	 


	 
	 
	 
	 


	29,493
	29,493
	29,493
	 


	 
	 
	 
	 


	3%
	3%
	3%
	 


	Span

	 
	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	Span

	רבטצמ ןוערג יוסיכל הרבעה 
	רבטצמ ןוערג יוסיכל הרבעה 
	רבטצמ ןוערג יוסיכל הרבעה 

	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	Span

	)תואצוה( הנונראב תוחנה 
	)תואצוה( הנונראב תוחנה 
	)תואצוה( הנונראב תוחנה 

	139,000
	139,000
	139,000
	 


	 
	 
	 
	 


	139,000
	139,000
	139,000
	 


	 
	 
	 
	 


	142,931
	142,931
	142,931
	 


	 
	 
	 
	 


	3,931
	3,931
	3,931
	 


	 
	 
	 
	 


	3%
	3%
	3%
	 


	Span


	תואצוה כ"הס 
	תואצוה כ"הס 
	תואצוה כ"הס 
	תואצוה כ"הס 

	1,185,381
	1,185,381
	1,185,381
	 


	 
	 
	 
	 


	1,185,381
	1,185,381
	1,185,381
	 


	 
	 
	 
	 


	1,218,805
	1,218,805
	1,218,805
	 


	 
	 
	 
	 


	33,424
	33,424
	33,424
	 


	 
	 
	 
	 


	3%
	3%
	3%
	 


	Span

	 
	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	Span

	TR
	TD
	P
	Span
	)ןוערג( ףדוע
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	(1,264)
	(1,264)
	(1,264)
	 


	 
	 
	 
	 


	(1,264)
	(1,264)
	(1,264)
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	Span


	 
	 

	 ספוט
	 ספוט
	3
	 
	-
	 
	ליגר יתלב ביצקת
	 

	  
	  
	  
	  

	  
	  

	חודה תפוקת 
	חודה תפוקת 

	 
	 
	 
	 


	תמדוק הנש 
	תמדוק הנש 


	 
	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 



	חודה תפוקתב םילובקת
	חודה תפוקתב םילובקת
	חודה תפוקתב םילובקת
	חודה תפוקתב םילובקת
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 



	מ תוולמרצואה
	מ תוולמרצואה
	מ תוולמרצואה
	מ תוולמרצואה
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 



	םירחאמ תוולמ 
	םירחאמ תוולמ 
	םירחאמ תוולמ 

	 
	 
	 
	 


	10,000
	10,000
	10,000
	 


	 
	 
	 
	 


	35,000
	35,000
	35,000
	 


	Span

	הלשממ ידרשמ תופתתשה 
	הלשממ ידרשמ תופתתשה 
	הלשממ ידרשמ תופתתשה 

	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	Span

	םינפה דרשמ
	םינפה דרשמ
	םינפה דרשמ
	םינפה דרשמ
	 


	 
	 
	 
	 


	6,153
	6,153
	6,153
	 


	 
	 
	 
	 


	7,746
	7,746
	7,746
	 



	ןוחטבה דרשמ 
	ןוחטבה דרשמ 
	ןוחטבה דרשמ 

	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	Span

	ךוניחה דרשמ 
	ךוניחה דרשמ 
	ךוניחה דרשמ 

	 
	 
	 
	 


	49,696
	49,696
	49,696
	 


	 
	 
	 
	 


	34,992
	34,992
	34,992
	 


	Span

	תותדה דרשמ 
	תותדה דרשמ 
	תותדה דרשמ 

	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	Span

	החוורהו הדובעה דרשמ 
	החוורהו הדובעה דרשמ 
	החוורהו הדובעה דרשמ 

	 
	 
	 
	 


	3,077
	3,077
	3,077
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	Span

	הביבסה תוכיא דרשמ 
	הביבסה תוכיא דרשמ 
	הביבסה תוכיא דרשמ 

	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	Span

	ןוכישהו יוניבה דרשמ 
	ןוכישהו יוניבה דרשמ 
	ןוכישהו יוניבה דרשמ 

	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	Span

	תויתשתה דרשמ 
	תויתשתה דרשמ 
	תויתשתה דרשמ 

	 
	 
	 
	 


	3,068
	3,068
	3,068
	 


	 
	 
	 
	 


	2,280
	2,280
	2,280
	 


	Span

	תורייתה דרשמ 
	תורייתה דרשמ 
	תורייתה דרשמ 

	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	Span

	הרובחתה דרשמ 
	הרובחתה דרשמ 
	הרובחתה דרשמ 

	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	Span

	םירחא םידרשמ 
	םירחא םידרשמ 
	םירחא םידרשמ 

	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	Span

	הלשממ ידרשמ תופתתשה כ"הס 
	הלשממ ידרשמ תופתתשה כ"הס 
	הלשממ ידרשמ תופתתשה כ"הס 

	 
	 
	 
	 


	61,994
	61,994
	61,994
	 


	 
	 
	 
	 


	45,018
	45,018
	45,018
	 


	Span

	םירחא 
	םירחא 
	םירחא 

	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	Span

	םילעב תופתתשה 
	םילעב תופתתשה 
	םילעב תופתתשה 

	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	400
	400
	400
	 



	םירחא תורוקמ 
	םירחא תורוקמ 
	םירחא תורוקמ 

	 
	 
	 
	 


	35,518
	35,518
	35,518
	 


	 
	 
	 
	 


	24,676
	24,676
	24,676
	 


	Span

	תושרה תונרקמ הרבעה 
	תושרה תונרקמ הרבעה 
	תושרה תונרקמ הרבעה 

	 
	 
	 
	 


	96,278
	96,278
	96,278
	 


	 
	 
	 
	 


	76,199
	76,199
	76,199
	 


	Span

	ליגר ביצקת תופתתשה 
	ליגר ביצקת תופתתשה 
	ליגר ביצקת תופתתשה 

	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	210
	210
	210
	 


	Span

	םירחא םי"רבת תופתתשה 
	םירחא םי"רבת תופתתשה 
	םירחא םי"רבת תופתתשה 

	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	Span

	םיר"בתב םייפוס תונוערג תריגס 
	םיר"בתב םייפוס תונוערג תריגס 
	םיר"בתב םייפוס תונוערג תריגס 

	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	Span

	םילובקת כ"הס 
	םילובקת כ"הס 
	םילובקת כ"הס 

	 
	 
	 
	 


	203,790
	203,790
	203,790
	 


	 
	 
	 
	 


	181,503
	181,503
	181,503
	 


	Span

	 
	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	Span

	TR
	TD
	P
	Span
	חודה תפוקתב םימולשת
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 



	הנשה ךשמב ועצובש תודובע
	הנשה ךשמב ועצובש תודובע
	הנשה ךשמב ועצובש תודובע
	הנשה ךשמב ועצובש תודובע
	 


	 
	 
	 
	 


	185,892
	185,892
	185,892
	 


	 
	 
	 
	 


	147,981
	147,981
	147,981
	 



	)'דכו דויצ ,ןונכת( תורחא תואצוה 
	)'דכו דויצ ,ןונכת( תורחא תואצוה 
	)'דכו דויצ ,ןונכת( תורחא תואצוה 

	 
	 
	 
	 


	23,558
	23,558
	23,558
	 


	 
	 
	 
	 


	20,494
	20,494
	20,494
	 


	Span

	ליגרה ביצקתל ולבקתנש תוולמ תרבעה 
	ליגרה ביצקתל ולבקתנש תוולמ תרבעה 
	ליגרה ביצקתל ולבקתנש תוולמ תרבעה 

	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	5,000
	5,000
	5,000
	 


	Span

	ןוערגה תנטקהל ולבקתנש תוולמ תרבעה 
	ןוערגה תנטקהל ולבקתנש תוולמ תרבעה 
	ןוערגה תנטקהל ולבקתנש תוולמ תרבעה 

	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	Span

	חותיפ תונרקל הרבעה 
	חותיפ תונרקל הרבעה 
	חותיפ תונרקל הרבעה 

	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	Span

	םירחא םי"רבתל םיפדוע תרבעה 
	םירחא םי"רבתל םיפדוע תרבעה 
	םירחא םי"רבתל םיפדוע תרבעה 

	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	Span

	םימולשת כ"הס 
	םימולשת כ"הס 
	םימולשת כ"הס 

	 
	 
	 
	 


	209,450
	209,450
	209,450
	 


	 
	 
	 
	 


	173,475
	173,475
	173,475
	 


	Span

	 
	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	Span

	TR
	TD
	P
	Span
	חודה תפוקתב )ןוערג( ףדוע
	 


	 
	 
	 
	 


	(5,660)
	(5,660)
	(5,660)
	 


	 
	 
	 
	 


	8,028
	8,028
	8,028
	 


	Span

	 
	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	Span

	הנשה תליחתל ורבצנש םימולשתו םילובקת
	הנשה תליחתל ורבצנש םימולשתו םילובקת
	הנשה תליחתל ורבצנש םימולשתו םילובקת
	הנשה תליחתל ורבצנש םימולשתו םילובקת
	 
	Span


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 



	)הנש תליחת( ורבצנש םילובקת
	)הנש תליחת( ורבצנש םילובקת
	)הנש תליחת( ורבצנש םילובקת
	)הנש תליחת( ורבצנש םילובקת
	 


	 
	 
	 
	 


	423,530
	423,530
	423,530
	 


	 
	 
	 
	 


	319,454
	319,454
	319,454
	 



	)הנש תליחת( ורבצנש םימולשת 
	)הנש תליחת( ורבצנש םימולשת 
	)הנש תליחת( ורבצנש םימולשת 

	 
	 
	 
	 


	467,310
	467,310
	467,310
	 


	 
	 
	 
	 


	371,262
	371,262
	371,262
	 


	Span

	הנשה תליחתל וטנ תוינמז תורתי 
	הנשה תליחתל וטנ תוינמז תורתי 
	הנשה תליחתל וטנ תוינמז תורתי 

	 
	 
	 
	 


	(43,780)
	(43,780)
	(43,780)
	 


	 
	 
	 
	 


	(51,808)
	(51,808)
	(51,808)
	 


	Span

	 
	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	Span

	הפוקתה ףוסל ורבצנש םימולשתו םילובקת
	הפוקתה ףוסל ורבצנש םימולשתו םילובקת
	הפוקתה ףוסל ורבצנש םימולשתו םילובקת
	הפוקתה ףוסל ורבצנש םימולשתו םילובקת
	 
	Span


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 



	בקת)הפוקת ףוס( ורבצנש םילו
	בקת)הפוקת ףוס( ורבצנש םילו
	בקת)הפוקת ףוס( ורבצנש םילו
	בקת)הפוקת ףוס( ורבצנש םילו
	 


	 
	 
	 
	 


	371,938
	371,938
	371,938
	 


	 
	 
	 
	 


	423,530
	423,530
	423,530
	 



	)הפוקת ףוס( ורבצנש םימולשת 
	)הפוקת ףוס( ורבצנש םימולשת 
	)הפוקת ףוס( ורבצנש םימולשת 

	 
	 
	 
	 


	421,378
	421,378
	421,378
	 


	 
	 
	 
	 


	467,310
	467,310
	467,310
	 


	Span

	וטנ )ןוערג( ףדוע 
	וטנ )ןוערג( ףדוע 
	וטנ )ןוערג( ףדוע 

	 
	 
	 
	 


	(49,440)
	(49,440)
	(49,440)
	 


	 
	 
	 
	 


	(43,780)
	(43,780)
	(43,780)
	 


	Span

	הרתיה בכרה 
	הרתיה בכרה 
	הרתיה בכרה 

	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	Span

	םיינמז ןומימ יפדוע
	םיינמז ןומימ יפדוע
	םיינמז ןומימ יפדוע
	םיינמז ןומימ יפדוע
	 


	 
	 
	 
	 


	31,288
	31,288
	31,288
	 


	 
	 
	 
	 


	41,887
	41,887
	41,887
	 


	Span

	םיינמז ןומימ תונוערג 
	םיינמז ןומימ תונוערג 
	םיינמז ןומימ תונוערג 

	 
	 
	 
	 


	80,728
	80,728
	80,728
	 


	 
	 
	 
	 


	85,667
	85,667
	85,667
	 


	Span

	וטנ )ןוערג( ףדוע 
	וטנ )ןוערג( ףדוע 
	וטנ )ןוערג( ףדוע 

	 
	 
	 
	 


	(49,440)
	(49,440)
	(49,440)
	 


	 
	 
	 
	 


	(43,780)
	(43,780)
	(43,780)
	 


	Span

	חודה תפוקתב ורגסנש םיטקיורפב תועקשה יוכנ רחאל)*( 
	חודה תפוקתב ורגסנש םיטקיורפב תועקשה יוכנ רחאל)*( 
	חודה תפוקתב ורגסנש םיטקיורפב תועקשה יוכנ רחאל)*( 

	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 


	Span


	)ורגסנש םיטקיורפ יוכנב( םילובקת
	)ורגסנש םיטקיורפ יוכנב( םילובקת
	)ורגסנש םיטקיורפ יוכנב( םילובקת
	)ורגסנש םיטקיורפ יוכנב( םילובקת
	)ורגסנש םיטקיורפ יוכנב( םילובקת
	 


	 
	 
	 
	 


	255,382
	255,382
	255,382
	 


	 
	 
	 
	 


	77,427
	77,427
	77,427
	 



	)ורגסנש םיטקיורפ יוכנב( םימולשת 
	)ורגסנש םיטקיורפ יוכנב( םימולשת 
	)ורגסנש םיטקיורפ יוכנב( םימולשת 

	 
	 
	 
	 


	255,382
	255,382
	255,382
	 


	 
	 
	 
	 


	77,427
	77,427
	77,427
	 


	Span


	 
	 

	 
	 

	P
	Span
	 .ח
	 
	יטרפב תועט ןוקית- הצעומ לכ
	47
	'ה ףיעס ,
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	יטרפב תועט ןוקית-כ ל
	47
	 לש המדקהה תא ונרבעה ונחנא .
	Span
	ל תואווקמה
	-
	20
	20
	-
	20
	19
	דעב ימ .הז תא רשאל הצילמה םיפסכה תדעו ,
	,
	 
	 ?השקבב
	 

	 
	 

	הטלחהיטרפב תועט ןוקית רשאל טלחוה :- הצעומ לכ
	הטלחהיטרפב תועט ןוקית רשאל טלחוה :- הצעומ לכ
	47
	 'ה ףיעס ,
	–
	 
	 תצלמה יפ לע
	Span
	םיפסכה תדעו
	דגנתהש יכאלמ םולש השמ ברה תא איצוהל ,
	 תא ןקתל :ןמקלדכ ,
	Span
	ומ לכ יטרפב הטלחהה
	 הצע
	47
	 ביצקתה תשקב תא תרשאמ הייריעהש בותכלו ,'ה ףיעס ,
	Span
	 םינשל הייריעה לש הדימה תמא תמדקהל תוסחייתה ללוכ ,"סיפה לעפמ"מ
	2020
	-
	2019
	.
	 
	Span

	 
	 

	P
	Span
	 .ט
	 
	 ךסב ,ל"למ רפכ םולשת ר"בת
	1,841,427.15
	 
	₪
	 ד"ספ יפל ,העקפה ייוציפ ןיגב ,
	Span
	 .ש"מיב
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 ל"למ רפכל םולשת ר"בת– נרביד רפכש ,םיפסכ תדעווב הז לע ו
	Span
	העקפה יוציפ ןיגב בוח ול עיגה ל"למ
	,
	 
	ה תא םירשאמ ונחנאו
	-
	 דעב ימ .הזה ר"בת
	?השקבב
	 
	 ?דגנ ימ
	 

	 
	 

	הטלחה:  ךסב ,ל"למ רפכ םולשת ר"בת רשאל טלחוה
	הטלחה:  ךסב ,ל"למ רפכ םולשת ר"בת רשאל טלחוה
	1,841,427.15
	 
	₪
	 ייוציפ ןיגב ,
	Span
	 ש"מיב ד"ספ יפל ,העקפה
	–
	 
	םיפסכה תדעו תצלמה יפ לע
	,
	 
	ולש השמ ברה תא איצוהל
	 ם
	Span
	.דגנתהש יכאלמ
	 
	 
	Span

	 
	 

	P
	Span
	 .י
	 
	 רזעילא קשמד בוחר ,טרקוטסירא ןולמ םע םכסה
	16
	 הטילק ןקתמל קרב ינב ,
	Span
	 ףילחהש ץינ'זיו ןולמ םע םדוקה םכסהה םוקמב ,םוריח תעשב הייסולכואל
	Span
	.תולעב
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 םילעבה ,םעפ ץינ'זיו ןולמ היה ,טרקוטסירא ןולמ םע םכסה
	Span
	.טרקוטסירא םויה הזו ופילחה
	 
	 ימ .םויה םכסה םישוע ,רבעב היהש םכסה ותוא תא שי
	דעב
	,
	 
	 .דגנ ןיא ?דגנ ימ ?השקבב
	 

	 
	 

	הטלחה:  רזעילא קשמד בוחר ,טרקוטסירא ןולמ םע םכסהה תא רשאל טלחוה
	הטלחה:  רזעילא קשמד בוחר ,טרקוטסירא ןולמ םע םכסהה תא רשאל טלחוה
	16
	 
	 ינב
	Span
	 ץינ'זיו ןולמ םע םדוקה םכסהה םוקמב ,םוריח תעשב הייסולכואל הטילק ןקתמל ,קרב
	Span
	תולעב ףילחהש
	,
	 
	ש השמ ברה תא איצוהל
	.דגנתהש יכאלמ םול
	 
	Span

	 
	 

	P
	Span
	 .אי
	 
	 לש ללוכ םוכסב םיר"בת
	2,630,000
	 
	ח"ש
	 
	Span

	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 לש םוכסב םיר"בת
	2,630,000
	 
	₪
	עיפומ ,
	םי
	 
	 המישרב
	–
	 
	 ימ ?דעב ימ
	Span
	.הדות ?דגנ
	 

	 
	 

	הטלחה:  רשאל טלחוה לש ללוכ םוכסב םיר"בת
	הטלחה:  רשאל טלחוה לש ללוכ םוכסב םיר"בת
	2,630,000
	 
	₪
	 
	 המישרה יפ לע
	הצלמוהש
	 
	Span
	םיפסכה תדעווב
	,
	 
	םולש השמ ברה תא איצוהל
	 
	.דגנתהש יכאלמ
	 
	 
	Span

	 
	 
	 

	Figure
	 
	 

	טרבייז ךונח ברה:
	טרבייז ךונח ברה:
	 
	 שיו תופתתשהה לע םלוכל הדומ ינא .םלוכל בוט ברע .ןיא תונוש
	Span
	 .הפ החנמ וישכע
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	_______________
	_______________
	_______________
	_______________
	_______________
	 

	טרבייז ךונח ברה
	טרבייז ךונח ברה
	 

	ריעה שאר
	ריעה שאר
	 


	__________________
	__________________
	__________________
	 

	םיובננט םהרבא
	םיובננט םהרבא
	 

	הייריעה ריכזמ
	הייריעה ריכזמ
	 




	 
	 

	 ץבוקהתוטלח 
	 ץבוקהתוטלח 
	 
	Span

	P
	Span
	 .ג
	 
	יב םכסה חותיפ ביצקת אשונב )לארשי יעקרקמ תושר( י"מר ןיבל הייריעה ן
	Span
	/בב ע"בת
	572
	.
	 
	Span

	 
	 
	 
	 



	 
	 

	הטלחה:  )לארשי יעקרקמ תושר( י"מר ןיבל הייריעה ןיב םכסהה תא רשאל טלחוה
	הטלחה:  )לארשי יעקרקמ תושר( י"מר ןיבל הייריעה ןיב םכסהה תא רשאל טלחוה
	Span
	/בב ע"בת חותיפ ביצקת אשונב
	572
	,
	 
	 ,םיפסכה תדעוב ץלמוהש יפכ
	 ברה תא איצוהל
	Span
	.דגנתהש יכאלמ םולש השמ
	 
	Span

	 
	 

	P
	Span
	 .ד
	 
	 תלבט"דימלת לס" – קרב ינב תייריע
	 
	Span

	 
	 

	הטלחה:  דימלת לס תלבט תא רשאל טלחוה– הגצוהש יפכ ,קרב ינב תייריע הצלמוהו 
	הטלחה:  דימלת לס תלבט תא רשאל טלחוה– הגצוהש יפכ ,קרב ינב תייריע הצלמוהו 
	Span
	םיפסכה תדעווב
	,
	 
	.דגנתהש יכאלמ םולש השמ ברה תא איצוהל
	 
	 
	Span

	 
	 

	P
	Span
	 .ה
	 
	 תועטה ןוקית רחאל םינקותמ םיפירעת )תובוחר תלילס( קרב ינבל רזע קוח
	Span
	רזעה קוח בישחתב תיבושיחה
	 
	Span

	 
	 

	הטלחה: שאל טלחוה )תובוחר תלילס( קרב ינבל רזע קוח תא ר–  םינקותמ םיפירעת
	הטלחה: שאל טלחוה )תובוחר תלילס( קרב ינבל רזע קוח תא ר–  םינקותמ םיפירעת
	Span
	 יפכ ,רזעה קוח בישחתב תיבושיחה תועטה ןוקית רחאל
	רשאל ץלמוהש
	 
	 תדעווב
	Span
	םיפסכה
	,
	 
	.דגנתהש יכאלמ םולש השמ ברה תא איצוהל
	 
	 
	Span

	 
	 

	P
	Span
	 .ו
	 
	 תנשל ליגרה ביצקתב ןוכדע
	2018
	 
	–
	 
	 יפל זוכירו ןוכדעל םיפיעסה טוריפ ב"צר
	Span
	 קרפ יפל ,ינועבר
	םיפיעסה ףצרו
	 
	Span

	 
	 

	הטלחה:  תנשל ליגרה ביצקתב ןוכדעה תא רשאל טלחוה
	הטלחה:  תנשל ליגרה ביצקתב ןוכדעה תא רשאל טלחוה
	2018
	 גצוהש יפכ ,
	 ץלמוהו
	Span
	םיפסכה תדעווב
	,
	 
	.דגנתהש יכאלמ םולש השמ ברה תא איצוהל
	 
	 
	Span

	 
	 

	P
	Span
	 .ז
	 
	ר ח"וד רושיאי ןועב
	4
	 
	 תנשל
	2017
	 
	Span

	 
	 

	הטלחה: ר ח"וד רשאל טלחוהי ןועב
	הטלחה: ר ח"וד רשאל טלחוהי ןועב
	4
	 
	ל
	ש
	 תנ
	2017
	 
	םיפסכה תדעו ידי לע ץלמוהש יפכ
	,
	 
	Span
	ה תא איצוהל
	.דגנתהש יכאלמ םולש השמ בר
	 
	Span

	 
	 

	P
	Span
	 .ח
	 
	יטרפב תועט ןוקית- הצעומ לכ
	47
	'ה ףיעס ,
	 
	Span

	 
	 

	הטלחה: יטרפב תועט ןוקית רשאל טלחוה- הצעומ לכ
	הטלחה: יטרפב תועט ןוקית רשאל טלחוה- הצעומ לכ
	47
	 'ה ףיעס ,
	–
	 
	 תצלמה יפ לע
	Span
	םיפסכה תדעו
	,
	 
	.דגנתהש יכאלמ םולש השמ ברה תא איצוהל
	 
	 
	Span

	 
	 

	P
	Span
	 .ט
	 
	 ךסב ,ל"למ רפכ םולשת ר"בת
	1,841,427.15
	 
	₪
	 ,העקפה ייוציפ ןיגב ,
	 ד"ספ יפל
	Span
	 .ש"מיב
	 
	Span

	 
	 

	הטלחה:  ךסב ,ל"למ רפכ םולשת ר"בת רשאל טלחוה
	הטלחה:  ךסב ,ל"למ רפכ םולשת ר"בת רשאל טלחוה
	1,841,427.15
	 
	₪
	 ייוציפ ןיגב ,
	Span
	 ש"מיב ד"ספ יפל ,העקפה
	–
	 
	םיפסכה תדעו תצלמה יפ לע
	,
	 
	 םולש השמ ברה תא איצוהל
	Span
	.דגנתהש יכאלמ
	 
	 
	Span

	 
	 

	P
	Span
	 .י
	 
	 רזעילא קשמד בוחר ,טרקוטסירא ןולמ םע םכסה
	16
	 הטילק ןקתמל קרב ינב ,
	Span

	P
	Span
	הייסולכואל
	 
	 ףילחהש ץינ'זיו ןולמ םע םדוקה םכסהה םוקמב ,םוריח תעשב
	Span
	.תולעב
	 
	Span

	 
	 

	הטלחה:  רזעילא קשמד בוחר ,טרקוטסירא ןולמ םע םכסהה תא רשאל טלחוה
	הטלחה:  רזעילא קשמד בוחר ,טרקוטסירא ןולמ םע םכסהה תא רשאל טלחוה
	16
	 
	 ינב
	Span
	 ץינ'זיו ןולמ םע םדוקה םכסהה םוקמב ,םוריח תעשב הייסולכואל הטילק ןקתמל ,קרב
	Span
	תולעב ףילחהש
	 ,
	 ,םיפסכה תדעווב ץלמוהש יפ
	ה תא איצוהל
	 יכאלמ םולש השמ בר
	Span
	.דגנתהש
	 
	Span

	 
	 

	P
	Span
	 .אי
	 
	 לש ללוכ םוכסב םיר"בת
	2,630,000
	 
	ח"ש
	 
	Span

	 
	 

	הטלחה:  לש ללוכ םוכסב םיר"בת רשאל טלחוה
	הטלחה:  לש ללוכ םוכסב םיר"בת רשאל טלחוה
	2,630,000
	 
	₪
	 
	ש המישרה יפ לע
	 הצלמוה
	Span
	רושיאל
	 
	םיפסכה תדעווב
	.דגנתהש יכאלמ םולש השמ ברה תא איצוהל ,
	 
	Span

	 
	 
	 




