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 ;)מצ"ב החומר( 2021אישור תקציב לשנת  .א
 

ערב טוב. אנחנו מתחילים את ועדת הכספים לדיון   :רו"ח אהרון אדלר
 2020. הגענו עם הנשמה ביד ליום הזה, גם בביצוע 2021בתקציב העירייה של 

, בעיקר 2021וגם על  2020. אני בשיח שלי אדבר גם על 2021-וגם באומדנים ל
מדינת ישראל, שמשפיעים על  . אז קודם כל קצת נתונים כלכליים של2021על 

 התקציבים שלנו.
, היא ללא שינוי וכנראה 0.1הריבית במשק ללא שינוי, ריבית בנק ישראל זה 

אינפלציה שלילית.  0.6%שיעור האינפלציה הוא שלילי,  2020-לא תשתנה. ב
יש גם היום ריבית שלילית, נורא משונה. האינפלציה השלילית והריבית 

ברמה שהלוואות שאנחנו לוקחים, אנחנו משלמים  השלילית עוזרות לנו
ריביות מאד מאד נמוכות, כי אנחנו משלמים חלק גדול מהריביות לפי ריביות 
הפריים או צמודות למדד, ואז זה עוזר לנו, הוצאות המימון שלנו קטנות ככל 
שריבית הפריים קטנה יותר וככל שהאינפלציה היא שלילית. התחזית של 

, שזה 4.2%, צפויה צניחה של 2020-תל"ג ב-. ה0.3%יה של זה אינפלצ 2021
 ,4.5%זה אמור לתקן את עצמו לצמיחה של  2021-יחסית בחסד וברחמים. וב

 
 תל"ג?-איפה זה משפיע ה  :הרב חנוך זייברט

 
תל"ג על התקציבים? על תקציב -איפה משפיע ה  :רו"ח אהרון אדלר

גדולה, אני יודע שלא יהיו המדינה זה משפיע, אבל בשנה שיש בה צמיחה 
קיצוצים. כי בעצם מה שעושה את הצמיחה זה עושה הביקושים במשק. 

אפריל כבר ככה -וההערכות עכשיו אומרות, שהיות ויש חיסונים ובאזור מרץ
נראה את האור בקצה המנהרה, אז הביקושים במשק יהיו מאד מאד חזקים, 

פעילות, אנשים יחזרו וזה משפיע גם על גביית הארנונה. המשק יחזור ל
 להרוויח, ואז אני יכול לדעת שיהיה לי יותר קל לגבות את הארנונה. 

 
 עלות הקורונה תשפיע.   :הרב חנוך זייברט

 
-עלות הקורונה ברוך השם כבר לא תהיה לנו ב  :רו"ח אהרון אדלר

2021. 
 

 .2021ישפיעו על  2020המדינה, התלושים של   :הרב חנוך זייברט
 

 התלושים?  :אהרון אדלררו"ח 
 

 תלושי השכר של האנשים.  :הרב חנוך זייברט
 

כן, כשנגיע לארנונה נראה את זה. אנחנו יודעים,   :רו"ח אהרון אדלר
ואני מניח אבל שהיות וזה ברמה מדינתית, אז משרד הפנים יסדר את זה. כי 
גם יש עוד בעיה, חלק גדול מהאנשים יהיו בחל"ת באוקטובר, נובמבר, 
דצמבר, ואז התלושים שלהם, אין תלושים, אז איך הם יגישו? אני מניח 

 א הזה, אבל בכל אופן, אנחנו הנחנו, שהמדינה תתייחס לנוש
 

, אפילו שחלק לא קיימים 12הם גם יכולים להגיש   :הרב חנוך זייברט
 אז זה מתחלק הרי יחסית. 



 
 

לא בטוח. אבל אם הם לא עבדו כל השנה, אז לפי   :רו"ח אהרון אדלר
כמה חודשים זה יתחלק? נכון, זו סוגיה. אבל היות וזו סוגיה ברמה ארצית, 

שרד הפנים יטפל בזה. אבל בכל מקרה, אנחנו מעריכים שיהיו לנו הרבה אז מ
 .2021-יותר הנחות בארנונה ב

 . אנחנו לא מעריכים כרגע שמשהו ישתנה. 17%שיעור המע"מ 
 

מה המשמעות של זה בספר, מה שאתה מעריך? לא    :הרב מנחם שפירא
 נתת לזה ביטוי. 

 
 על מה?   :רו"ח אהרון אדלר

 
 הנחות בארנונה.    :שפיראהרב מנחם 

 
.   :רו"ח אהרון אדלר  כן נתתי

 
 כמה?   :הרב מנחם שפירא

 
. אנחנו מעריכים שיהיה גידול של ₪מיליון  5  :רו"ח אהרון אדלר

 מיליון.  5-ההנחות ב
 

 בהנחות. אבל יהיה לך חיוב שטחים נוספים.   :הרב חנוך זייברט
 

נכון, נכון, אנחנו נגיע לנייר של הארנונה, אנחנו   :רו"ח אהרון אדלר
נראה את זה, זה בנוי מכמה פרמטרים שאחד מהם זה הגידול בהנחות. נכון. 

 על ארנונה אנחנו נדבר בנפרד. 
, זה מוכתב 1.1%הגידול הארצי בתעריפי הארנונה  –הנחות עבודה בתקציב 

חד ארנונה שדה לנו מדינתית, שזה פחות ממחצית משנה שעברה. מענק מיו
קיבלנו מענק של  2020-יצרנו השנה בעיה מאד קשה טכנית, כי ב –תעופה 

, בגלל אי ודאות, קיבלנו הנחיה ממשרד הפנים לתקצב 2021-. ב₪מיליון  12.6
את זה כמענק מותנה. אז מענק מותנה אנחנו יודעים לעשות, אנחנו מורידים 

ה היא מה יהיה המענק הוצאות, מורידים הכנסות, יודעים לעשות. השאל
האמיתי שבסופו של דבר יהיה. זאת אומרת, יש פה נעלם מאד מאד גדול, שעד 

ימים התבהרה חלק  4מיליון. לפני  12.6לפני שבוע הוא היה נעלם בגובה של 
מהתמונה, בזכות ההליכה של המדינה לבחירות. היות והמדינה הולכת 

דה תעופה לחצי שנה, אז יש לבחירות, אז הקפיאו את כל השינוי בארנונה ש
לנו כבר ודאות, עדיין אין לנו אישור להכניס את זה לספרים כי משרד הפנים 
לא נתן עוד את ההרשאה, אבל משרד הפנים כבר דיבר איתנו שמחצית 

 מהמענק הוא כבר בוודאות כלול ומורשה בתקציבים של משרד הפנים. 
 

 יש בג"צ שתלוי ועומד.  עו"ד יהודה ליבוביץ:
 

בדיוק. הנה, עוד משהו שאנחנו לא מבינים. אז   :רו"ח אהרון אדלר
התבהרה התמונה לגבי מחצית וזה קצת פחות מדיר שינה מעינינו. נשאר הכול 

 מותנה, אבל מה שנשאר בחוסר ודאות זה המחצית השניה. 
, על ₪מיליון  3.5אנחנו צפויים לקבל החזר מהמשרד לאיכות הסביבה של 

 קורא שעשינו. איזה שהוא קול 
 זחילת השכר על פי הפרמטרים של המדינה בשיעור של, 



 
 

 מיליון שקל? 3.5מה זה הקול קורא שעשיתם     דובר:
 

עשינו איזה קול קורא ותיק, שהיינו אמורים לקבל   :רו"ח אהרון אדלר
את הכסף מזמן, והתנו איתנו את זה בחתימה על תמיר, וחתמנו על תמיר, 

 והגיעה הקורונה. 
 

  - -תמיר זה החלק שקשור ל     דובר:
 

 למחזור. למחזור.  :רו"ח אהרון אדלר
 

 אבל יש לך עלויות בזה גם, ממול.   :הרב חנוך זייברט
 

את העלויות, אם היו  2021-לא, לא, בזה לא, לא. ב  :רו"ח אהרון אדלר
עלויות היינו שמים את זה, זה לא קשור לעלויות, זה סתם הענישו אותנו, 

ו לנו שלא משלמים את זה עד שלא חתמנו. חתמנו, היינו אמורים לקבל אמר
 הכסף יגיע.  2021-את הכסף, הגיעה הקורונה. ב

 
 הכסף מאיכות הסביבה זה למחזור?    דובר:

 
זה כסף שהוצאנו אותו, הוא נרשם אצלנו כבר   :רו"ח אהרון אדלר

 בהוצאה, כך שנקבל אותו, הוא רק הכנסה נטו. 
 

 הבנתי. אבל לצורך מה הם נתנו לכם את הכסף?    דובר:
 

כן, כל מיני פרויקטים של מחזור שהוצאנו אותם   :רו"ח אהרון אדלר
 כבר. ישן, מזמן. 

 , זה על פי פרמטרים של המדינה.1.5%זחילת השכר בשיעור של 
 פירעון מלוות על פי לוחות סילוקין.

, ללא שינוי. נמשיך סל תלמיד מים חשמל, המשך תקצוב, כמו בשנים קודמות
 הלאה.

אני רוצה, ברשותכם, לצלול קצת לכל מיני סעיפים עיקריים ואני אתן לשושי 
 להמשיך את הקטע של הארנונה. 

 
חשבתי שאתה אומר שאפשר ללכת להצבעה, לא   :הרב חנוך זייברט

 הבנתי. 
 

 כיף לך פה, מה?   :רו"ח אהרון אדלר
 

 מפסיק להיות כיף?אחרי שמצביעים   :הרב חנוך זייברט
 

תשמע, איך אני אגיד בתקציב שנתי במועצת העיר   :רו"ח אהרון אדלר
 שדיברנו באריכות על זה בוועדת כספים? אתה מבין?

 
 מה נראה לך, עד עכשיו היה קצר?  :הרב חנוך זייברט

 
לא, זה ארוך. אבל תשמע, בוא, עבדנו על זה   :רו"ח אהרון אדלר

 ליהנות. ארנונה, שושי.  חודשיים, איך אומרים, תן



 
 

, בכל שנה, שנת 2021-ו 2020נתוני ארנונה לשנת   רו"ח שושנה לרנר:
היתה שנה  2020כספים, יוצאים מתוך נקודת המוצא של השנה הקודמת. שנת 

של אתגר גדול מאד, השנה הנוכחית בארנונה, להגיע ליעדי התקציב זה היה 
היתה העובדה  2020ר במספרי קצת מעבר לגבולות היכולת. מה שטיפונת עז

שהנחות קורונה של עסקים התקבלו ורובם התקבלו במזומן, למעט ההנחות 
 2020של משרד הכלכלה ומאלה שגורמים גם לסך הכנסות שוטפות לשנת 

 ברמה יותר גבוהה ממה שניתן היה לאמוד בתחילת הכניסה למשבר. 
 

 הגיע, אפשרוהכסף של משרד הכלכלה שעוד לא   :הרב חנוך זייברט
 לזקוף את זה במאזן, חלקו?

 
כן. כן. כן. בעיקרון, כספים שיכולנו כבר להוכיח   רו"ח שושנה לרנר:

עליהם דיווח ורישום, יכולנו לרשום אותם. חלקם, אגב, התקבלו במזומן 
מיליון, ויש לנו הפרשה ליתר. למעשה, ככל שזה יתקבל  3מיליון,  2בפועל, 

ז זה בפועל יהפוך להכנסה בספרים כבר בשנה עד סוף הרבעון הראשון, א
 הנוכחית. 

 
... היתה לכם איזו שהיא ירידה מצפי    :הרב מנחם שפירא בפועל 

 ההכנסות מארנונה?
 

 ?2020אתה מדבר על   :רו"ח אהרון אדלר
 

 אני מדבר.  2020על    :הרב מנחם שפירא
 

סתור את הם לא יכולים להגיד לך תשובה, כי זה י  :הרב חנוך זייברט
 התשובה של הישיבה הקודמת. 

 
 לא, לא, לא.   :רו"ח אהרון אדלר

 
,   :הרב מנחם שפירא  אבל זה שהצפי הגרוע שהם ראו

 
היינו מאד מאד בלחץ, שפחדנו שלא נעמוד ביעדי   :רו"ח אהרון אדלר

 הארנונה. 
 

 זהו, יש עכשיו מספר אחרון, יותר אין גביה.  :הרב אברהם רובינשטיין
 

 398.5כן, זה נכון, נכון. המספר שהצגנו פה הוא   :אהרון אדלררו"ח 
 .400-. אני מניח שאנחנו נהיה ב₪מיליון 

 
 ו, מחיאות כפיים. בברא :הרב אברהם רובינשטיין

 
.   :הרב מנחם שפירא  שזה הרבה יותר מהצפי

 
 407לא. בתקציב של שנה שעברה אמרנו שיהיה   :רו"ח אהרון אדלר

, 398-, תיקנו ל394מיליון. אבל הקורונה טרפה את הקלפים. פחדנו שנהיה 
 . 400 –והנתונים של רבע השעה האחרונה 

 



 
אני רוצה להגיד משהו בנושא הארנונה. אני חושב   :הרב חנוך זייברט

באמת. ומסתבר  מיליון שקל זה סכום הרבה מעבר למה שחשבו שיגיע 400-ש
שהצוות שנמצא היום בעירייה יודע להביא את זה. זה בסדר גמור. אלה 
שנמצאים היום. לא צריך ללחוץ את האנשים, אפשר לחיות טוב ולהביא את 

 זה. זה בסדר גמור. תודה רבה. אני מדבר ברור, אני לא מדבר לא ברור. 
 

או שאפשר להגיד לתת קצת הנחות בארנונה, כי     דובר:
 רוב האנשים פה מרגישים ממש חנוקים עם הארנונה הכי גבוהה בארץ. 

 
רק להמשיך שניה אחת, עוד בשורה, ראש העיר,   :רו"ח אהרון אדלר

 לפני שעה הגיע, צו הארנונה הגיע חתום. 
 

 ראיתי, ראיתי, ראיתי, תודה רבה. אנחנו אומרים :הרב אברהם רובינשטיין
 תם על צו הארנונה. תודה רבה לשר אריה דרעי, שהוא ח

 
לא, אריה דרעי חתם לפני שבועיים, מי שחתם   :הרב חנוך זייברט

 היום זה שר האוצר. 
 

שניהם חתמו וצו הארנונה הוא בסדר, וזה אומר   :רו"ח אהרון אדלר
שבעצם יש לנו בשורה לגבי המרפסות, שהתעריף של המרפסות ירד לתעריף 

 בי העיר. כן, שושי.וזה בשורה טובה לתוש ₪ 36מינימום של 
 

אז אם נמשיך לגבי הנתונים של צפי הארנונה לשנת   רו"ח שושנה לרנר:
אנחנו מדברים על, לוקחים את הגביה השוטפת, מעלים אותה במקדם  – 2021

השיעור או הגידול האוטומאטי שהוא באמת, הוא פונקציה של מחצית מגידול 
השכר הממוצע הארצי והגידול בהתייקרות של המדד. למעשה, בשנה הנוכחית 

, שזה שיעור נמוך מהותית מהשיעור שאנחנו מכירים בשנים 1.1%-מדובר ב
גידול, וזה  3%-חרונות. צריך להבין שאם בשנה קודמת היה לנו קרוב להא

, 1.1%מיליון שקל, בשנה הנוכחית מדובר רק על  10-לבד הביא לנו למעלה מ
 מיליון שקל. אז זה נושא ראשון. 4וזה מביא לנו במקסימום 

נושא נוסף זה ההמשך של ייזום וגבייה ברחבי העיר. יש כמה רעיונות, יש 
כניות, דברים באמת שיותר עובדים על האזורים המסחריים, פחות כמה תו

מיליון שקל נוספים. זאת מלבד גידול, המשך של אכלוס  3.5מגורים, ומשם 
ונגיד, יש פה הנחות  של מגדלים, יש פה גם הנחות אופטימיות, נודה 

נובע ממעבר מבניין אחד  BBC-אופטימיות, שהרי חלק מהאכלוס של מגדלי ה
אחר. עדיין בשוליים יש גם המשך של אכלוס ואנחנו צופים כאן גידול לבניין 

 . BBC-מיליון שקל נוספים מהמגדלים שבמתחם ה 9של 
על  2021אנחנו מעריכים שיהיה לנו קל לשמור בשנת  –ארנונה פיגורים 

טיפונת ירד לעומת  2020מיליון, מאחר ושיעור הגביה בשנת  25המספר של 
רית לניצול, הוא ירד והוא מדהים, אבל עדיין הוא לא שנים קודמות, כך שהכ

זו אמירה מיוחדת. ולמרות זאת, הפער של  90. רק 90, הוא רק 92או  91
 האלה, נותן בכרית של, 2%-הקרוב ל

 
אני נורא שמח על מה שאת אומרת כעת, כי   :הרב חנוך זייברט

משפיע או  כשאמרנו את זה לפני חצי שנה אז היה ויכוח בנושא הזה אם זה
 לא. אז אני שמח שאת אומרת את זה.

 
נכון. נכון. ולכן למעשה אנחנו כרגע מציגים איזה   רו"ח שושנה לרנר:



 
מיליון שקל, לשנת  415שהוא יעד שחייבים להגיד שהוא יעד מאד שאפתני, של 

 .2021התקציב 
 

 2-אם כי, אחרי שיש לנו הפתעה לטובה של ה  :רו"ח אהרון אדלר
, אז אנחנו יושבים יותר טוב עם היעד הזה. זאת אומרת, 2020-ב ₪מיליון 

, 415, לא הגדלנו את היעד של 400-כשנודע לי לפני חצי שעה שהעלינו את זה ל
כי באמת היעד הזה היה קצת ככה עם פרפרים בבטן. אבל עכשיו, כשהעלינו 

 .415-ר רגועים עם ה, אנחנו יות400-ל
 

 ?19-מ 20-בכמה עלית ב   :הרב מנחם שפירא
 

 מיליון. 14. 400-ל 385-מ  :רו"ח אהרון אדלר
 

גידול  %3אבל שוב, שים לב שהיה לנו כמעט   רו"ח שושנה לרנר:
 עכשיו.  1%אוטומאטי, לעומת 

 
זאת אומרת, גם בשנת קורונה, שהיא לא מייצגת,   :רו"ח אהרון אדלר

 מיליון, אז אנחנו מעריכים,  14-עלינו ב
 

מיליון שקל בשדה  12.5אריק, לא נכעס אם יהיה   :הרב חנוך זייברט
ונגיד שזה קצת,  התעופה 

 
כן, הלוואי, נכון. נכון. אנחנו גם, אפרופו, אתה   :רו"ח אהרון אדלר

 צודק, שדה תעופה, אולי תרחיבי קצת בנושא של,
 

 צמצום פערים.  רו"ח שושנה לרנר:
 

 כן. כן.  :רו"ח אהרון אדלר
 

אז רציתי באמת להוסיף, יש מענק נוסף שאנחנו   רו"ח שושנה לרנר:
מקבלים אותו מזה מספר שנים, והוא מענק מאד חשוב, הוא הולך וגדל עם 

המענק של קרן לצמצום פערים, גם כן ביוזמת כבוד  –השנים, קוראים לו 
השר דרעי. למעשה, הקרן הזאת נובעת, המקור הכספי שלה זה כספי עיר 

שנים לקחה הממשלה והפחיתה את הכספים שמופנים  4עולים, והחל מלפני 
לארנונה של ערי עולים, ואמרה שזה לא מידתי וזה לא צדק חלוקתי וצריכים 

אמת למטרות יותר פריפריאליות ומטרות יותר להפנות את הכספים ב
 סוציאליות וחברתיות. 

 
אגב, זה בג"צ של עיריית נתניה. היה בג"צ של שתי   :הרב חנוך זייברט

ערים, שהגישו בג"צ נגד החלוקה, ואז השר קבע את הנהלים, אבל זה בג"צ 
 שתי ערים. אותו דבר שדה התעופה, גם התחיל עם בג"צ של אור יהודה. 

 
 בג"צ האחרון, אבל דחו אותו כי הם, -... ה ו"ד יהודה ליבוביץ:ע
 

 כי אמרו שיש הסדר.   :הרב חנוך זייברט
 

נגד בג"צ אור יהודה. -ה :הרב אברהם רובינשטיין  בג"צ 
 



 
בבסיס יש בג"צים שעדיין לא נדונו. בג"צ שלח  עו"ד יהודה ליבוביץ:

 אותם להתדיין עם משרד הפנים, אז לא נהיה כל כך אופטימיים עוד. 
 

לא, השנה זה עוד יהיה, אחרי זה לא יודעים מה   :הרב חנוך זייברט
 שיהיה. 

 
.  עו"ד יהודה ליבוביץ:  נכון

 
 ברור שזה לא לעולם חוסן.   :הרב חנוך זייברט

 
 רטרו זה לא יהיה.  ליבוביץ: עו"ד יהודה

 
 לא. לא.   :הרב חנוך זייברט

 
אז ככה, אם בכמה מילים, שזה משהו שהוא באמת   רו"ח שושנה לרנר:

מעניין להכיר אותו, התקציב של הקרן לצמצום פערים הולך ועולה מדי שנה, 
מאחר והקרן של העיר עולים הולכת ופוחתת מדי שנה, וזאת לפי התוכנית עד 

, שאז הקרן מתאפסת וכל הכסף הולך ומתחלק לכל הרשויות 2025לשנת 
החלשות במדינה. למה אני אומרת הרשויות החלשות? כי הקרן לצמצום 

ן  9-פערים מורכבת מ מענקים, שכל אחד מהם מחושב בפני עצמו לחלוטין. אי
כל קשר בין מענק אחד לשני. וכל רשות נבחנת הזכאות שלה לכל מענק ומענק. 

מענקים. ובסופו של דבר נגזרת ההכנסה של אותה עירייה מהקרן  9 כך במשך
 מענקים.  9לצמצום פערים, שזה פשוט סכום של אותם 

מענק למשל של ארנונה פר נפש. אז  –לסבר את האוזן, אין מענקים יש שם 
בני ברק, כמה שהארנונה שלנו גבוהה, עדיין ברמה ארצית, עדיין פר נפש זו 

לכן העירייה מקבלת איזה שהוא סכום עבור הארנונה. כי ארנונה נמוכה. אז 
 לבני ברק חסר כסף בארנונה פר נפש. –הקרן לצמצום פערים באה ואומרת 

-זה הרמה הסוציו –כמות העולים באותה עיר. נושא נוסף  –נושא נוסף 
. אני אסכם ואני רק אומר,  אקונומית של אותה עיר. רמת הפריפריאליות וכו'

מיליון שקל, ולפי הנוסחה אנחנו  5.3יריית בני ברק קיבלה ע 2020שבשנת 
מיליון שקל. כי גם הכספים עולים וגם  7-אמורים בשנה הבאה לקבל קרוב ל

 בני ברק משתפרת. 
אז בהמשך למה שאמר קודם אריק, בעקבות הסיפור הזה של הבחירות 
וההקפאה והכול, יתכן שבמחצית הראשונה לא תהיה לנו את העליה 

כננת הזאת, למרות שאנחנו רשאים לה לפי הספרים, אבל ככל הנראה המתו
לא יהיה לנו את העליה המתכוננת הזאת, וזה יישאר במספרי שנה קודמת. זו 
גם ההנחיה שקיבלנו מטעם אגף התקציבים ככה לתקצב, לא לסמוך על יותר 
מזה. אבל במידה ובמחצית השניה יהיו לנו את הכספים הנוספים, זו תהיה 

 שורה. ב
 

 אנחנו נמשיך הלאה.   :רו"ח אהרון אדלר
 

סליחה רגע, אם יש מענקים כל כך, אז למה צריך  :הרב עו"ד נתן בצלאל
 להעלות ארנונה?

 
 לא העלו את הארנונה.   :הרב חנוך זייברט

 
 גם את מה שצריך להעלות, למה שנעלה?  :הרב עו"ד נתן בצלאל



 
 

אם לא הבנת, אנחנו מסבירים את המענקים של   :רו"ח אהרון אדלר
 שנה שעברה, שיהיו דומים לשנה. אנחנו לא צופים עוד עליה. 

 
אבל אני צופה שיהיה, מענקים כן, אבל עליה אני  :הרב עו"ד נתן בצלאל

 לא רוצה שתהיה. 
 

כפי  %1.1-גם אין עליה. העלינו את הארנונה ב  :רו"ח אהרון אדלר
 המדינה וזהו. 

 
 השאלה אם אי אפשר גם את זה,  :עו"ד נתן בצלאלהרב 

 
 לא, אנחנו אחרי זה.   :רו"ח אהרון אדלר

 
רגע, אריק, אריק, הישיבה על הארנונה זה לא   :הרב חנוך זייברט

 היום. היתה ואישרת את זה. 
 

 כן. היתה ואנחנו אחרי זה.   :רו"ח אהרון אדלר
 

 אתה אישרת את זה.   :הרב חנוך זייברט
 

 אני אישרתי בלית ברירה. אתה צודק.  :עו"ד נתן בצלאלהרב 
 

אי אפשר לשנות את זה עכשיו. אישרת, אי אפשר   :הרב חנוך זייברט
 כל פעם. 

 
 אנחנו נמשיך הלאה.   :רו"ח אהרון אדלר

 
 בצו הבא תגיש בקשה. הצו מאושר, אין מה לעשות.   :הרב חנוך זייברט

 
או קיי, אנחנו נמשיך הלאה. יש לנו נושאים   :רו"ח אהרון אדלר

 מרכזיים של ההכנסות. 
מיליון, שזה לא גידול אמיתי, בעיקר  18יש לנו גידול של  –הכנסות ממשלה 

מיליון, ממשרד המשטרה,  16זה גידול של משרד החינוך ומשרד הרווחה, של 
זה גידול משרדי ממשלה שכנגדם יש לי הוצאות. יש לי גידול של עצמיות של 

מיליון, שזה בעיקר חניה ופרסום. הנחות ארנונה, כמו שאתם רואים פה,  13
, אבל 10-מיליון. אני לא יודע אם זה יבוא לידי ביטוי כל ה 10חנו גידול של הנ

.   10מיליון. אבל הנחנו פה, ליתר ביטחון,  5אנחנו מעריכים יותר  מיליון
 13ואותן הכנסות מותנות שדיברנו עליהן מקודם, שהם שדה תעופה של 

 מיליון. זה עיקר הדברים. 
 

דבר אחד, מה שמת מותנה ולא תגיד לנו רק   :הרב חנוך זייברט
 מותנה?

 
זה חשוב להגיד. חשוב מאד מאד לציין את   רו"ח שושנה לרנר:

התשובה לשאלה של הרב זייברט. למעשה, כל הכספים של המותנים, בדיוק 
כמו שהגזבר ציין בתחילת השיחה, מאחר ויש לנו ודאות יחסית גבוהה, אנחנו 

ותנים. יצרנו פעולה רישומית מסתמכים בתקציב המוגש גם על הכספים המ



 
 שגורעת את הסכומים מתוך האגפים במקור ומוסיפה להם את הסכומים, 

 
.    :הרב מנחם שפירא ..  מה שמתם ב 

 
 את המענק של שדה התעופה.   רו"ח שושנה לרנר:

 
 לא. בהוצאה, בהוצאות מה שמתם.   :הרב חנוך זייברט

 
הלכנו לכל מחלקה  אז אני מסבירה, בהוצאות  רו"ח שושנה לרנר:

 ומחלקה, 
 

 איזה פירוט? תני לי פירוט.   :הרב חנוך זייברט
 

 מה? מה? מה? זה מה שאני שואל.   :הרב מנחם שפירא
 

אין פירוט. לא הלכנו, שוב, צריך להבין את זה, לא   רו"ח שושנה לרנר:
לקחנו, אני אראה לכם בספר התקציב, תראו איך זה מוצג. תיכף אני אפנה 

נקודתית לראות איך זה מוצג. אבל אני רוצה להסביר שניה, זה מוצג אתכם 
ברמה רוחבית. יש כלי תקציבי להציג דברים בצורה רוחבית או בצורה 
נקודתית. אנחנו, מאחר ואנחנו חיים פה ברמה של ודאות גבוהה, שוב, אם 

אם  –אין ודאות גבוהה, ודאי בוחרים את הנושא עליו הולכים, לבוא ולהגיד 
היה כסף נעשה, אם לא יהיה כסף לא נעשה. במידה ויש ודאות גבוהה, אז י

 אין טעם עכשיו להיכנס לישיבות, 
 

בוא נגיד שקיבלנו החלטה ולקחנו סיכון מושכל   :רו"ח אהרון אדלר
 . ₪מיליון  12.5-שאנחנו מניחים בסבירות מאד מאד מאד גבוהה שנקבל את ה

לכן אנחנו לא ממליצים, כגזברות, לא ממליצים לעשות איזה שהוא קיצוץ 
מאסיבי ופראי כתוצאה משדה התעופה, כי אנחנו מעריכים בסבירות מאד 
גבוהה שנקבל את זה. לקחנו אחריות וסיכון בעניין הזה. לקחנו החלטה שהיא 

 לא טריוויאלית, אבל לקחנו אותה. 
 

ש לך תקדימים משנים קודמות. בוא כן, אבל י :הרב עו"ד נתן בצלאל
נגיד, מקסימום שתקבל, אבל יש גם את המינימום שקיבלת. אז לא יפחת מזה 

 אני מאמין במענקים הבאים.
 

 אנחנו שקללנו גם את מה שאמרת, בוודאי.   :רו"ח אהרון אדלר
 

 לא, אבל אני רוצה אולי להראות להם באיזה עמוד,   רו"ח שושנה לרנר:
 

 אריק אומר שלא צריך.    :יראהרב מנחם שפ
 

 לא, הסברתי לך את הרעיון המרכזי.   :רו"ח אהרון אדלר
 

יש הוצאות קשיחות שהם לא יכלו לשים, בשכר   :הרב חנוך זייברט
 אתה לא יכול לשים מותנה. 

 
 לכן לא שמנו.   :רו"ח אהרון אדלר

 



 
 אז רק בפעילות שמתם את זה?   :הרב חנוך זייברט

 
 כן. קחו דוגמא, הנה, בבקשה.  :אדלררו"ח אהרון 

 
 אני מציעה באמת לקחת דוגמא. בואו נפתח שניה,  רו"ח שושנה לרנר:

 
את מאמצת אותם. אתם מסכימים להתאמץ   :רו"ח אהרון אדלר

 לפתוח ספר? איך שאתם רוצים. 
 

 אם היתה מצגת, היה קל להציג.   רו"ח שושנה לרנר:
 

אמרתי לך שאנחנו אוחזים בדף, בין הדף שלך לדף   :הרב חנוך זייברט
 של שרמר. 

 
שכחתי להגיד לכם באמת. מנהלת אגף תקציבים,   :רו"ח אהרון אדלר

 גב' שרמר, בבידוד, ולכן, 
 

בוועדות התנגדויות, מי שלא מגיע, צריך להקריא   :הרב חנוך זייברט
 את ההתנגדות שלו. 

 
פה. אנחנו מוסרים לה בריאות אז היא לא הגיעה ל  :רו"ח אהרון אדלר

 טובה ותודה רבה. היא בבידוד, היא נחשפה לחולה מאומת. 
 

 היא עובדת מהבית.   רו"ח שושנה לרנר:
 

 כן.   :רו"ח אהרון אדלר
 

, אני רואה 122אני רוצה לשאול, ברשותכם, עמוד   הרב אריאל ניר:
על הנושא  שיש שיקום שכונות, פעולות כלליות, אני רוצה שתסביר לי קצת

 אלף שקל? מה זה? 40, זה 40הזה. אני רואה שם 
 

 רגע, אחד, אחד. קודם כל שושי תענה למנחם.   :רו"ח אהרון אדלר
 

הרב שפירא, אני רוצה לתת דוגמא. בוא נפתח את   רו"ח שושנה לרנר:
. לשניה, זה ייקח 39. בוא נתחיל בעמוד 42ולאחר מכן בעמוד  39הספר בעמוד 

רזרבה תקציבית שירותי  –למעלה, יש כותרת שנקראת  39שתי שניות. עמוד 
. 7.2חירום. מדוע זה נקרא ככה? כי זה השורות האחרונות שמסכמות את פרק 

בסעיף של  51מינוס  2021קציב, בהצעת תקציב העירייה לשנת ואז יש לך בת
 אלף של כתוספת.  51המותנות ושורה אחת מתחת 

 
  - -בקיצור, את כל השונות העברת ל    :הרב מנחם שפירא

 
 כן.   רו"ח שושנה לרנר:

 
אנחנו משתדלים לא להפריע לפעילות השוטפת של   :רו"ח אהרון אדלר

 ?122בעמוד העירייה. כן, מה התחלת 
 

שיקום שכונות. תסביר לי קצת. אני רואה שם את   הרב אריאל ניר:



 
 , זה קוד או שזה הסכומים שמתקבלים לשיקום שכונות? 87המספרים 

 
לא, לא, זה בתוך תקציב רווחה. זה לא שיקום   רו"ח שושנה לרנר:

 שכונות כהגדרתו, זה בתוך פרק של תקציב רווחה. 
 

 שקל.  87,000זה סכום, כן,  87-, הלא  :רו"ח אהרון אדלר
 

הבנתי. למה זה הולך? אני רואה חומרים והחזקה,   הרב אריאל ניר:
 שיקום שכונות הפעלה, תסביר לי קצת מה זה אומר.

 
 יש שם משרד,  :רו"ח אהרון אדלר

 
שקל הכנסה  40,000הוא תוצאה של  87-שים לב שה  רו"ח שושנה לרנר:

. זה בדרך 87כל הפעולות, הנטו הוא  127צאה של ממשרד הבינוי והשיכון, הו
, בדרך כלל יש הכנסה כנגדם matchingכלל הכנסות שתמיד יש הוצאות של 

והוצאה מקבילה. וכפי שאתה רואה, זה הוצאות שהן באמת לא הוצאות שכר 
 אלא הוצאות של פעולות. 

 
 לא, אין לי בעיה, אני לא,   הרב אריאל ניר:

 
 כן, ברור, ברור.   :רו"ח אהרון אדלר

 
 אני שואל שאלות.   הרב אריאל ניר:

 
 זה שיקום שכונות חברתי.   :הרב חנוך זייברט

 
 מה זה אומר?  הרב אריאל ניר:

 
 יש שם פעילות. יש שם מועדון רווחה או משהו.   :הרב חנוך זייברט

 
 הנה, יש שם תנופה, יש את כל הפרויקט של תנופה  :רו"ח אהרון אדלר

 שם. 
 

 זה פרויקטים. זה פרויקטים.   :הרב חנוך זייברט
 

פרויקטים לנוער למעשה כאילו? סוג של פרויקטים   הרב אריאל ניר:
 לנוער?

 
 גם. גם. הלאה, אנחנו נמשיך הלאה.   :רו"ח אהרון אדלר

 
 100ריק, יש לי שאלה, יש פה טיפת חלב, בעמוד א  :הרב מיכאל קקון

 . מה זה, משהו חדש?2021ה רק . ז74,000שכר דירה טיפת חלב  –
 

כי משפצים שם, נכון? אנחנו משפצים את חפץ   :רו"ח אהרון אדלר
 חיים ואנחנו צריכים לשכור מקום חדש, זמני, למשך זמן השיפוץ.

 
אבל חשוב להגיד בעניין הזה, אם כבר מדברים על   רו"ח שושנה לרנר:

 70%נות ברמה של תקציבי הבריאות, התקציבים של טיפות החלב בעיר ממומ



 
תקציב עירוני. כל שקל של הוצאה פה נכנס  30%על ידי משרד הבריאות ורק 

על חשבון  30%-מתוכו אנחנו מקבלים כהכנסה ו 70%למנגנון של בחינה, 
 הרשות. לכן גם באיזה שהוא מקום יש לנו גמישות, כאשר באמת עולה צורך.

 
יש רשויות שטיפות חלב עוברות דרך קופות    :הרב מנחם שפירא

 החולים. 
 

 פה זה היסטוריה ככה, כן.   :רו"ח אהרון אדלר
 

 אז למה אנחנו ממשיכים את זה?   :הרב מנחם שפירא
 

זה היסטוריה. גם אנחנו מעסיקים חלק מהאחיות,   :רו"ח אהרון אדלר
 שזה גם היסטוריה. 

 
ם? זה עולה כסף. אם זה לא אז למה אנחנו ממשיכי   :הרב מנחם שפירא

 עולה כסף אז זה לא משנה.
 

קודם כל, לשנות משהו ממשלתי, מסובך. אבל   :רו"ח אהרון אדלר
 אנחנו מקבלים תקצוב לא רע בעניין הזה. 

 
. התקציב של טיפות החלב %70אנחנו מקבלים   רו"ח שושנה לרנר:

, אנחנו  הוא גבוה, כולל שכר האחיות והרופאים שמגיעים מפעם לפעם וכו'
מיליון שקל, התקציב האחוד. שוב, זה  5.5-מגיעים לתקציב של קרוב לכ

 דו"חות מאוחדים. 
 

 לא על חשבוננו.   :רו"ח אהרון אדלר
 

 גם הם וגם אנחנו.   רו"ח שושנה לרנר:
 

 משרד הבריאות מחזיר את זה, את כל הכסף הזה?  :הרב מיכאל קקון
 

כן. משרד הבריאות לוקח את סל ההוצאה המלא.   רו"ח שושנה לרנר:
 –כל שקל שהעירייה מוציאה מצטרף לאותו תחשיב ואז לוקחים ואומרים 

 על חשבון הרשות.  30%המדינה משלמת,  70%
 

 ?כולל השכירות הזאת  :הרב מיכאל קקון
 

ניקיון. אני אתן לך דוגמא,   רו"ח שושנה לרנר: כולל שכירות, כולל 
בימי הקורונה נאלצנו להוסיף הרבה, אנחנו עדיין, אבל כאילו נאלצנו להוסיף 
הוצאות של הסעות לטיפות חלב ולתגבר ניקיון והכול, ומשרד הבריאות בא 

 נו. עלי 70%, 30%מה שתעשו אנחנו מאחוריכם. אתם מוציאים  –ואמר 
 

אבל מנחם, אתה צודק. זאת אומרת, זה משהו   :רו"ח אהרון אדלר
היסטורי. אני מניח שלשנות זה מאד קשה.אבל בוא נעשה חשיבה בעניין הזה. 

 נעשה חשיבה. הלאה.
אני רוצה לדבר עוד על שני, אנחנו לקראת סיום, אני רוצה לדבר על שני 

 משקים מאד חשובים: משק החינוך ומשק הרווחה. 
מיליון  122-הוא עלה ל 2020-מיליון שקל. ב 120היה  2019-משק החינוך ב



 
, אחרי הרבה עבודה מאומצת של אגף החינוך, הגענו לתקציב 2021-שקל. ב

, שזה תוספת מאד מאד 2021-לתקציב החינוך ל ₪מיליון  15של, תוספת של 
 מאד גדולה. אנחנו בזבזנו על זה הרבה הרבה שעות, לבדוק. 

 
 אריק, הגיע הזמן למעריב.   :וך זייברטהרב חנ

 
אני ממש לקראת סיום. אני במשק חינוך ומשק   :רו"ח אהרון אדלר

 רווחה ואני מסים. 
. ויש פה גם פירוטים, אתם רואים ₪מיליון  15תוספת של  –משק החינוך 

 , ₪מיליון  4במה ששלחנו לכם. במשק הרווחה זה גידול של 
 

 אתם הכנתם סעיף לקורונה?אריק,    :הרב מנחם שפירא
 

 לא.   :רו"ח אהרון אדלר
 

 למה?    :הרב מנחם שפירא
 

 איזה סעיף? לא, ברוך השם,   :רו"ח אהרון אדלר
 

 מה ברוך השם?   :הרב מנחם שפירא
 

המדינה לא נותנת לנו, המדינה הפסיקה לתקצב   :רו"ח אהרון אדלר
 אותנו על קורונה. 

 
 אבל אתה מוציא. לא משנה,    :הרב מנחם שפירא

 
.   :רו"ח אהרון אדלר  איפה אני מוציא? אני כבר לא מוציא. זהו

 
 אבל תכין את עצמך. אתה לא תוכל לעשות כלום.    :הרב מנחם שפירא

 
 אריק, בסעיף פרסום יש לך.   :הרב מיכאל קקון

 
 לא.   :רו"ח אהרון אדלר

 
 למה לא?   :הרב מיכאל קקון

 
אנחנו כמעט לא מפרסמים בנושא הקורונה, כי   :רו"ח אהרון אדלר

 מעט מאד.
 

 ?10אז למה הכפלת את זה פי   :הרב מיכאל קקון
 

 ?10איפה הכפלתי פי   :רו"ח אהרון אדלר
 

 את הפרסום.   :הרב מיכאל קקון
 

 באיזו שנה?  :רו"ח אהרון אדלר
 

 . 2021  :הרב מיכאל קקון



 
 

 פה?? אמאל'ה, אי10הכפלתי פי   :רו"ח אהרון אדלר
 

 .2020-לא, ב  :הרב מיכאל קקון
 

היה לי בתחילה כל הבלגאן של מרץ אפריל,  2020-ב  :רו"ח אהרון אדלר
 היינו מפרסמים במקום כל המדינה, 

 
 אבל המדינה החזירה את זה, לא?  :הרב מיכאל קקון

 
חלק, נכון, אתה רואה את זה בהוצאה ואתה רואה   :רו"ח אהרון אדלר

 את זה בהכנסה. 
 
  - -הם לא נותנים לך לעשות סעיף ל    :רב מנחם שפיראה
 

לא, תראה, התקצובים של משרד הביטחון של   :רו"ח אהרון אדלר
 אנשי חיל, נראה לי מסתיימים. 

 
 ואם הם ימשיכו?   :הרב מנחם שפירא

 
אז אני אבוא למועצה ואני אבקש תקציב. אם   :רו"ח אהרון אדלר

המדינה לא מתכוונת להמשיך, מה, אני אעבוד עליכם? אם משרד הביטחון 
אני רוצה לתת לך עוד, כרגע אני ניזון עוד מהתקציבים הקודמים,  –יגיד לי 

 1.5מיליון שקל מאנשי חיל, הוצאנו  2.1עוד לא סיימתי איתם. אני קיבלתי 
מיליון. אז יש לי עוד יתרה תקציבית של חצי מיליון להוציא.  1.6מיליון, 
 אנחנו לא מפרסמים בכלל. –פרסום 

 
ים בתוך מלחמה ממש עכשיו בימים אנחנו נמצא   :הרב מנחם שפירא

 האחרונים של קורונה בעיר. 
 

. קיים. אין בעיה.   :הרב חנוך זייברט ..  אבל יש משחקים. 
 

 בדיוק על זה אני מדבר.    :הרב מנחם שפירא
 

 המלאי קיים. את המשלוחן יספגו, זו לא בעיה.   :הרב חנוך זייברט
 

מיליון  2.1חקים קיבלתי לא, זה לא נכון. על המש  :רו"ח אהרון אדלר
 מיליון.  1.6והוצאתי  ₪
 

 אמרתי שיש עוד, מה אמרתי? כמוך.   :הרב חנוך זייברט
 

 יש לי מלא תקציב עוד לזה.   :רו"ח אהרון אדלר
 

 הוא שואל על המשלוחן.   :הרב חנוך זייברט
 

המשלוחן גם כלול בזה. המדינה משלמת לי את   :רו"ח אהרון אדלר
 חן, את המשחק, את השקית ניילון. הרכז, את המשלו

 



 
 לא, אבל על ינואר, על ינואר.   :הרב חנוך זייברט

 
 על הכול, גם על ינואר.   :רו"ח אהרון אדלר

 
בתקציב, אתה יכול להשתמש שנה שעברה על   :הרב חנוך זייברט

 ינואר?
 

 כן, כן, קיבלתי אישור,  :רו"ח אהרון אדלר
 

 מצוין. תגיד רצף שלטוני בביצוע הפעילות.   :הרב חנוך זייברט
 

ן   :רו"ח אהרון אדלר אלה הפרטים העיקריים. רק עוד משפט אחרו
מיליון  10לגבי גרעון מצטבר. אנחנו, בעקבות אישור שלכם לקחת הלוואה של 

נגיש למשרד הפנים את האישור הזה, ועם הרבה סיעתא דשמיא, ₪ , אנחנו 
 10-באיזון אחרי ה 2020נראה לי די בוודאות שעיריית בני ברק תגמור את 

 היו לנו חששות מאד מאד מאד כבדים,  . זאת אומרת,₪מיליון 
 

עד מתי זה צריך להגיע שתוכל להכניס את זה, עד   :הרב חנוך זייברט
 הרבעון?

 
 את מה?  :רו"ח אהרון אדלר

 
 את ההלוואה.   :הרב חנוך זייברט

 
  יש אישור לרשום את זה בספרים, את ההכנסה.  רו"ח שושנה לרנר:

 
ו  יש לנו אישור.  :רו"ח אהרון אדלר המדינה אישרה לנו את זה. אנחנ

 צריכים לקבל את הכסף. 
 

 ,2021-גם אם זה יתקבל ב  רו"ח שושנה לרנר:
 

 אני אקבל את הכסף במרץ, זה לא רלוונטי.   :רו"ח אהרון אדלר
 

אתה יכול לרשום את זה. הכסף שאתה מקבל   :הרב חנוך זייברט
 מהתושבים אסור לך לרשום, מהמדינה מותר לך. 

 
.   :אהרון אדלר רו"ח  נכון. כן, נכון

 
 איזה גנבים.   :הרב חנוך זייברט

 
"יידישע מדינה". לכן אני אומר, עם הרבה הרבה   :רו"ח אהרון אדלר

תספיק לנו והעירייה תגמור את  ₪מיליון  10-סיעתא דשמיא, ההלוואה של ה
באיזון תקציבי, על פי הכללים של המדינה באיזון תקציבי מוחלט.  2020

, כן, ₪מיליון  10נחנו יודעים כולנו ואישרנו את זה, שהקורונה עלתה לנו א
 לצערנו הגדול. 

 
 מי בעד? :הרב אברהם רובינשטיין

 



 
רגע, אז רק משפט אחד אחרון, ראש העיר. משפט   :רו"ח אהרון אדלר

 אחד אחרון, ראש העיר. 
 2012-א', התחלתי לדבר לגבי הגרעון המצטבר. הגרעון המצטבר שלנו כבר מ

. החוב המצרפי יורד כל שנה, עדיין, ₪מיליון  100-ל ₪מיליון  93נמצא בין 
, שהיא היתה שנה קשה, החוב המצרפי פירושו עומס 2019-בימים אלה, גם ב

, זה 14%ול מיליון. ולכן, החוב מתוך הכנסה הוא בסך הכ 12-המלוות ירד ב
 נתון פנטסטי. 

 
כן, אבל אריק, אתה יודע שזה לא קשור שנה קשה   :הרב חנוך זייברט

 או לא קשה, החוב המצרפי יורד לפי הפרעון. 
 

.   :רו"ח אהרון אדלר  נכון
 

יורד רק ב24-אז תגיד שהיה אמור לרדת ב  :הרב חנוך זייברט  ,-14. 
 

 , נכון. בסדר, אבל עדיין  :רו"ח אהרון אדלר
 

זה לא שייך לשנה קשה או לא שנה קשה. כי אתה   :הרב חנוך זייברט
 מחזיר הלוואות בלאו הכי, אין לך ברירה. הלוואה אתה חייב להחזיר. 

 
 אבל אני יכול לקחת חדשה.  :רו"ח אהרון אדלר

 
 . 10לקחת רק   :הרב חנוך זייברט

 
 נכון. ברוך השם,   :רו"ח אהרון אדלר

 
, אחרת לא היית יורד 10טוב מאד שלקחת רק   :הרב חנוך זייברט

 בעומס ההלוואות. 
 

לא, אבל אני אומר שלא מכרנו את העירייה. זאת   :רו"ח אהרון אדלר
אומרת, גם אחרי הלקיחה, עדיין ברוך השם יש ירידה בקצב או בעומס 

 המלוות. 
עכשיו, נתון אחרון ששכחתי להזכיר אותו קודם ושושי הזכירה לי, במסגרת 

קיצוץ בפעולות, יש פה קיצוץ מהותי באגף תברואה. יש לנו שם, עשינו ה
בהוצאות במכרזים, ועוד  ₪מיליון  1.5מכרזים טובים יותר והרווחנו איזה 

קיצוץ בכל מיני פעילויות לא מחויבות. כך שכחלק מהאיזון של  ₪מיליון  5-כ
נקווה, נעשה יבוא גם קיצוץ בהוצאות תברואה. אנחנו חיים מיום ליום ו 2021

 מאמצים גדולים שזה לא יפגע באיכות.
 רציתי להגיד תודה רבה למנהלת אגף תקציבים,  –רק תודה רבה 

 
 שניה אחת, לפני התודה.   :הרב משה שלום מלאכי

 
 למה? תודה זה לפני הכול.   :רו"ח אהרון אדלר

 
 אתה רוצה להגיד לי תודה גם?  :הרב משה שלום מלאכי

 
 אם לא תשאל.   :הרב חנוך זייברט

 



 
 שאלה לא קשה.   :הרב משה שלום מלאכי

 
 לא, רק בגלל הזמן, לא בגלל השאלה.   :הרב חנוך זייברט

 
איפה יושב הסעיף של כל  –אני רוצה לשאול   :הרב משה שלום מלאכי

 ההסעות של כל הטיולים?
 

 זה שייך לוועדת מכרזים.    :הרב מנחם שפירא
 

ה אחת, זה לא מכרזים. באיזה סעיף זה שני  :הרב משה שלום מלאכי
יושב, ההסעות של האוטובוסים שיוצאים מבתי הספר, מהסמינרים, 

 מה"חיידרים", איפה זה יושב? איפה זה בתקציב? אני לא מצאתי. 
 

יודע לחפש.  :הרב חנוך זייברט  אתה לא 
 

מה השאלה? עוד פעם, סליחה, מה השאלה?   :רו"ח אהרון אדלר
 עמוד אתה רוצה לדעת? איזה הסעות?הסעות, באיזה 

 
יש את ההסעות של הטיולים של הסמינרים   :הרב משה שלום מלאכי

 וה"חיידרים" והמוסדות, 
 

הסמינרים, אני לא זוכר שיש טיולים של   :רו"ח אהרון אדלר
 הסמינרים.

 
יש. יש. יש. גם בתי ספר, "חיידרים", איפה   :הרב משה שלום מלאכי

 זה נמצא?
 

 יש בקהילות, בנוער, בתרבות, בכל מיני סעיפים.  :הרון אדלררו"ח א
 

 באיזה סעיף בתקציב? איפה זה?   :הרב משה שלום מלאכי
 

 יש לך בחינוך, פר תלמיד.   :הרב חנוך זייברט
 

 בספר התקציב.   :הרב משה שלום מלאכי
 

 זה מפוזר בהרבה סעיפים.   :רו"ח אהרון אדלר
 

 באיזה סעיף? למה? זה נסיעות.   :הרב משה שלום מלאכי
 

לא, זה לא נסיעות, לא. זה לא הנהג עם   :רו"ח אהרון אדלר
 האוטובוסים עם ההילוכים, רושמים לפי המהות. 

 
אתם רשמתם נסיעות על נסיעות של   :הרב משה שלום מלאכי

העובדים. אני מדבר על נסיעות של בתי ספר, של סמינרים ו"חיידרים". זה 
 הרבה כסף.

 
 אז אמרתי, חינוך, קהילות.  :רו"ח אהרון אדלר

 



 
אני אנסה ככה לענות על השאלה הזאת בשני   רו"ח שושנה לרנר:

 כיוונים: פעם אחת, יש את הנושא הזה של פעילויות בהיבט של תרבות. 
 

תפתחי לי דף. אני רוצה לסמן איפה זה   :הרב משה שלום מלאכי
 נמצא רק, שאני אתמצא. 

 
אז בכל אופן תן לי רק לגמור לענות לשניה.   נר:רו"ח שושנה לר

התקציב של הנושא הזה של התרבות מופיע פעם אחת בתוך פרק תרבות, לא 
. לבחור בטיולים או דווקא כטיולים, אלא כפעילות תרבות לטובת ילדי העיר

לבחור בפעילות אחרת, המחלקה המקצועית סוברנית להחליט. זה פעם אחת. 
קהילות וצעירים תחת לשכת ראש העיר, יש פעילות פעם שניה, במחלקת 

 רחבה לטובת ילדי העיר והנוער.
 

 לא, לא, אני מדבר על סמינרים גם.   :הרב משה שלום מלאכי
 

 סמינרים לא היה מעולם.   רו"ח שושנה לרנר:
 

מה זה סמינרים? לפני דקה אמרתי לך שאין   :רו"ח אהרון אדלר
סמינרים. למה אתה חוזר על זה? אין הסעות לסמינרים. אין טיולי הסעות 

 לסמינרים. 
 

 אז רק ביסודי?  :הרב משה שלום מלאכי
 

גם לא בנות. ב"חיידרים". זה לא בנות בכלל. רק   :רו"ח אהרון אדלר
 בנים, "חיידרים", למה בנות? 

 
 לא בטוח.   :לאכיהרב משה שלום מ

 
ברשות ראש העיר, רציתי להגיד תודה רבה גדולה   :רו"ח אהרון אדלר

לרחל שרמר, מנהלת אגף תקציבים; לרו"ח שושי לרנר, מנהלת אגף יזמות; 
שעשו לילות  –לתמי בורובסקי רו"ח; ללאה פדידה רו"ח; לגילה כמון רו"ח 

מהבידוד, עבודה  , בתקופה לא פשוטה, כל אחד נכנס לבידוד, יצאכימים
מהבית, להקים תקציב כזה יפה וכזה מסודר. תודה רבה לכולם. שימשיך 

 להיות לנו סיעתא דשמיא. 
 

תודה רבה לכולם. מי בעד הצעת התקציב לשנת  :הרב אברהם רובינשטיין
? מי בעד להמליץ לישיבת המועצה, אחרי זה נקבל החלטה 2021הכספים 

נגד? בישיבת המועצה, אבל מי בעד להמל  יץ? מי 
 

אנחנו, בגלל משבר הקורונה, החלטנו   :הרב משה שלום מלאכי
 להימנע הפעם. זה מעבר מהתנגדות עזה להימנעות.

 
 ,2021להימנע. אז התקבל התקציב של  :הרב אברהם רובינשטיין

 
 הפוך, זה הרבה יותר נחמד שמישהו מתנגד.   :הרב חנוך זייברט

 
לא, בגלל הקורונה. חנוך, היו פה אתגרים   :הרב משה שלום מלאכי

 לא פשוטים. 



 
 

אושרה ברוב קולות, ללא  2021-הצעת התקציב ל :הרב אברהם רובינשטיין
 מתנגדים, אחד נמנע. תודה רבה. תפילת ערבית. 

 
הרב משה שלום  – 1ברוב קולות )ללא מתנגדים, נמנע הוחלט  :החלטה
, כפי שהוצג 2021ציב לשנת לאשר את התק , להמליץ למועצת העיר(מלאכי

 על ידי גזברות העירייה.
 

_______________ 
 שמואל ליטוב

 מנכ"ל העירייה

__________________ 
 אברהם רובינשטייןהרב 

 ויו"ר ועדת הכספים ראש העיר
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